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GELEITWORT

Die vorliegende Arbeit beschreibt eine mit Lochkarten durchgefiihrte Betriebsabrech-
nung unter besonderer Beriicksichtigung der Abrechnungsarbeiten der weiter-
verarbeitenden Industrie. Die Beschreibung verwendet Beispiele aus der Praxis unter
Beachtung der fiir die Neuordnung des Rechnungswesens geltenden Bestimmungen und
der im neuzeitlichen Schrifttum entwickelten zweckmiBigen Arbeitsformen.

Die gewihlite Darstellungsform beriicksichtigt die einzelnen selbstindigen Teilgebiete des
Rechnungswesens und die Zusammenhinge und Verzahnungen der vielseitigen Abrech-
nungsarbeiten. Diese zusammenhingende Beschreibung soll den an dem Rechnungswesen,
der Statistik und der Planung inceressierten Kreisen Auswertungsmoglichkeiten zeigen,
auf die hdufig aus Wirtschaftlichkeiis- oder Zeitgriinden verzichtet werden muB. Viele
der gezeigten Arbeiten haben durci: a'imihliche Verfeinerungen durch zahlreiche Kauf-
leute und Techniker in verschiedenen Betricben eine Abrundung erfahren, die eine Uber-
tragung auf andere Organisationen erleichtert.

Wenn die zusammengestellten Arbeiten dazu beitragen, den AbrechnungsfluB wirtschaft-
lich und die Aussagefihigkeit des Rechnungswesens bev-eisend und schlagkriftig zu ge-
stalten, so ist der Zweck der Arbeit erfiillt. Diese Arbeit beg'eitet aber auch der Wunsch,
dazu beizutragen, die Verdffentlichung weiterer bewihrter Avbeitsformen anzuregen.
Dieser Wunsch erscheint berechtigt, wenn man sich vergegenwirtigt, daB sich jede Ver-
besserung eines Arbeitsablaufs und jede bessere Aussagefihigkeit des Rechnungswesens

durch Ubertragung auf gleichgelagerte Fille in der Auswirkung vervielfacht.

Leipzig, im September 1940

Hanns Steinhaus



| ALLGEMEINES

1 Zweck der Darstellung

Die auf Klarheit, Erkenntniswert, Beweiskraft und Vergleichbarkeit abgestelite Neuord-
nung des Rechnungswesens zwingt weite Kreise, bestehende Abrechnungs-Organisationen
zu lberpriifen und diesen Forderungen anzupassen.

Die grundlegenden Arbeiten fiir die neue Ausrichtung sind in Gemeinschaftsarbeiten von
den verschiedenen Wirtschaftsgruppen geleistet worden. Diese Arbeiten haben ihren
Niederschlag in der Form von richtunggebenden Organisationsplinen (Kontenrahmen)
gefunden. :

Die Neuordnung trifft Betriebe, die bereits {iber ein verfeinertes Rechnungswesen ver-
figen, gut vorbereitet. Die Umstellung bedeutet hier nur eine Angleichung. Andere
Betriebe werden dagegen grunalegerd= Aufbauarbeiten in Angriff nehmen miissen.

Die Angleichung des Bestehenden 1auls ebenso wie ein Neuaufbau des Rechnungswesens
die Erfassungstechnik des zu verarbeitenden Buchungsstoffs beriicksichtigen.
Diese Schrift soll die Abrechnungs-Organisetion mittlerer und groBerer Fertigungsbetriebe
mit dem Einsatz der Lochkarte als Hilfsmiitel fir die Durchfiihrung der Abrechnungs-
und statistischen Arbeiten in knapper Form darstsllen, um das Uberpriifen der Uber-
tragungsmoglichkeiten einzelner oder aller Arbeitsgebiete zu erleichtern.

Der gleiche Zweck bestimmt ja auch Betriebskaufleute, bestehende Organisationen zu
studieren und mit eigenen oder anderen Verfahren zu vergleichen. Jeder Fachmann ist
sich dabei aber dariiber im klaren, daB eine einfache Nachbi/dung bestehender Organi-
sationen nur moglich ist, wenn alle Voraussetzungen fiir eine Ubertragung erfiillt
sind. Es soll daher hier mit praktischen Beispielen in erster Linie das Grundsitzliche
herausgestellt werden, da nur die Erkenntnis des Wesentlichen es erméglicht, den
immer den besonderen Eigenarten anzupassenden formalen Aufbau einer Organisation
durchzufiihren.

Selbstverstindlich vermag eine derartige Beschreibung niemals den Wert eines Gedanken-
austauschs iber Einzelfragen der verschiedenen Zweige des Rechnungswesens zu er-
setzen. Teilgebiete der betrieblichen Abrechnung miissen sich aber immer in die
Gesamt-Organisation einfiigen. Diese Zusammenhiinge zu zeigen ist mit Aufgabe
der Darstellung.

Fiir die dargestellten Zusammenhinge ist der Einsatz der Lochkarte nicht entscheidend.
Die zur Darstellung gebrachten Arbeiten miissen innerhalb eines geordneten Rechnungs-
wesens einEs-gréBeren Betriebes der Erzeugung oder der Weiterverarbeitung bis auf ein-
zelne, sich aus der Art der Fertigung ergebende Unterschiede immer durchgefiihrt werden,
wenn das Rechnungswesen dem héheren Zweck, durch genaue Kenntnis der betrieblichen
Vorginge die Wirtschaftlichkeit des Betriebes zu férdern, dienen soll.
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Ebenso wie in der Fertigung wird in der Verwaltung die zweckmiBigste und wirtschaft-
lichste Arbeitsform durch die Menge, die Art und den zeitlichen Anfall des zu verarbeiten-
den Stoffs bestimmt. Verschiedene Wege kénnen dabei zu dem gleichen Ergebnis fiihren.
Der wirtschaftlichste Weg bedingt das jeweils zweckm@Bigste Verfahren. So muB z. B.
die Verformung eines Stahlkniippels bei kleinen Mengen durch Handschmiedekunst oder
mit Hilfe von Dampfhimmern oder Schmiedepressen erfolgen. Bei groBen Mengen muB
aber die Freiformschmiede dem FlieBprozeB des Walzwerks oder bei Formen, die sich
fir das Walzen nicht eignen, der Gesenkschmiede weichen. Alle Verfahren bestehen
nebeneinander und erginzen sich. Weitere Beispiele aus der spanabhebenden Industrie
und anderen Fertigungszweigen liegen auf der Hand. Die jeweils wirtschaftlichsten Ver-
fahren setzen immer einen entsprechenden Mengenanfall voraus.

Genau so kdnnen bei der Verarbeitung von Massenvorfillen im betrieblichen Rech-
nungswesen von bestimmten GroBenordnungen und Anforderungen aufwirts nur be-
stimmte Verfahren auf ZweckmiBigkeit und Wirtschaftlichkeit Anspruch erheben. Fiir
die Abrechnungsarbeiten des Mittel- und GroBbetriebes ist bei dem heutigen Stand der
Abrechnungs-Technik das Lochkarten-Verfahren eine zweckmiBige und damit wirtschaft-
liche Arbeitsform, da in diesen Betrieben eine Vielzahl von zu verarbeitenden Geschifts-
vorfillen und die Notwendigkeit der vielseitigen Aufgliederung bei einem allen Anforde-
rungen geniigenden Rechnung:wesen immer vorliegt.

Auch hierdurch wird die Austiiiriing kleinerer Arbeiten von Hand oder gréBerer Arbeiten
unter Zuhilfenahme einfacher ode! vielseitiger Hilfsmittel nicht verdringt. Die Abgren-
zung der bewdhrten Hilfsmittel uniereinander ergibt sich vielmehr zwangsldufig aus dem
Arbeitsumfang, der Darstellungsform unz den Forderungen an Geschwindigkeit und Wirt-
schaftlichkeit. Ohne Riicksicht auf die Art der Erfassungstechnik des Zahlenstoffs werden
die im geordneten industriellen Rechnuigswesen zu erstellenden Arbeiten im wesent-
lichen die gleichen sein miissen. Es ist dabei aber zu beachten, daB die Notwendigkeit
der weiteren Aufgliederungen des Zahlenstoffs mic der BetriebsgréBe (progressiv) wéchst.
Die Aufgliederungen und zusammengefaBten Gruppierungen des Buchungsstoffs erfolgen
bei dem auf ArbeitsfluB abgestellten Lochkartenverfanren mit unvergleichbar groBer Ge-
schwindigkeit und hoher Genauigkeit. Die Leistungen weiden am einfachsten durch den
Hinweis vergegenwirtigt, daB bei monatlichen Beleganfillen mit 50000—70000 Posten meist
1 Sortiermaschine, 1 Tabelliermaschine und 1 Rechenlocher geniigen, um die verschiedenen
Auswertungen fiir das Rechnungswesen der weiterverarbeitenden Betriebe zu erledigen.
Es ist nicht Gegenstand dieser Ausarbeitung, ausfiihrlich auf die Maschinentechnik des
Lochkartenverfahrens einzugehen. Es sollen vielmehr in erster Linie die mit dem Ver-
fahren méglichen Auswertungen im Rahmen des industriellen Rechnungswesens ge-
zeigt werden. Diese Auswertungen sind durch die Eigenart gekennzeichnet, die sich
aus der Moglichkeit ergibt, durch Einschaltung von maschinellen Umgruppierungen wie-
derholt vollautomatische Wiedergaben und rechnerische Verarbeitungen des einmal
aufgenommenen (gelochten) Geschiftsvorfalls zu erhalten, wihrend andere Buchungsver-
fahren fiir jede nicht im gleichen Arbeitsgang zu ermittelnde Auswertung auBer manu-
ellen Sortierungen eine nochmalige Aufnahme des Beleginhalts oder eine zusitzliche
Ausrechnung erfordern. In diesem Unterschied liegt ein wesentliches Merkmal des Loch-
kartenverfahrens, dessen grundsitzliche Arbeitsweise in der Veroffentlichung des Reichs-
kuratoriums fiir Wirtschaftlichkeit Nr. 17, ,,Richtlinien fiir die Auswahl und Anwendung
von Buchungsmaschinen®, 1937, auf S. 47 wie folgt beschrieben wird:
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,,Das Lochkarten-Verfahren bedient sich eines besonderen Buchungstrigers, der sogenannten
Lochkarte, die in 45, 80 oder 90 Zahlenspalten eingeteilt ist. Alle Angaben des Buchungs-
beleges sind durch Lochungen ausgedriickt, deren Abstand vom oberen Rand der Karte den
Zahlenwert der Lochung bestimmt. Um auch solche Angaben, die nicht in Zahlenform ge-
geben sind, darstellen zu kénnen, miissen diese auf Zahlenform gebracht, d. h. geschliisselt
werden. Zahlenschliissel sind daher Voraussetzung fiir das Lochkarten-Verfahren. Das Lochen
der Karten erfolgt auf besonderen Lochmaschinen, von denen es verschiedene Ausfiih-
rungen gibt. Die so gelochten Karten haben den Vorteil, daB} sie sich miihelos maschinell
sortieren lassen. Es kénnen also alle Karten, die ein bestimmtes Sachkonto oder ein bestimm-
tes Personenkonto betreffen, auf schnellstem Wege zusammengebracht werden. Das Ordnen
wird von der Sortiermaschine durchgefiihrt, die nach dem dekadischen System Stelle fiir
Stelle der Ordnungszahl (Konto-Nr.) sortiert. In der Tabelliermaschine, einer besonderen
Art druckender Addiermaschine, werden simtliche Lochungen der Karte abgefiihlt und ent-
sprechende Zihlwerke und Schreibwerke eingestellt. Die Tabelliermaschine allein druckt und
rechnet, sie ist die eigentliche Buchungsmaschine. Wihrend eines Kartendurchlaufes kénnen
bis zu fiinf neunstellige Summen?) gleichzeitig gebildet, auBerdem die zugehdrigen Einzel-
posten niedergeschrieben werden. In Verbindung mit einer selbsttitigen Gruppentrennung
erfolgt die Abgrenzung der einzelnen Kartengruppen (Konto-Nr.) in der Weise, daB3 die End-
summen selbsttitig gezogen, die Zihler geldscht werden und die Maschine wieder in Gang
kommt. Es kdnnen bei einem Kartendurchlauf gleichzeitig zwei direkte Saldierungen vor-
genommen werden (z. B. mengen- und wertmiBig), ebenso lassen sich Querrechnungen (Quer-
additionen, Subtraktionen und Saldierungen) fiir eine einzelne Karte oder fiir eine Gruppe
von Karten vornehmen. 3

Durch verschiedene Einsteliung der Sortier- und Tabelliermaschinen ist es moglich, die Loch-
karten wiederholt und na:h 2ilen gewiinschten Gesichtspunkten auszuwerten. Damit erhilt
man eine mengenmiBig (quantirativ) und wertmiBig (qualitativ) hohe Ausbeute von Zahlen-
aufzeichnungen, die den Betrieb in allen seinen LebensiuBerungen, in seinen inneren und
iuBeren Beziehungen bis in ai‘e Feinheiten erkennen lassen. Voraussetzung ist nur, daB
jeder Geschiftsvorfall mit allen niheren Bestimmungen, besonders mit allen Wert- und
Mengenangaben, gesondert aufgezeichnet vrird.

Dieser vorziiglichen, knappen Beschreibung de: Arbeitsweise des Lochkarten-Verfahrens
ist heute hinzuzufiigen, daB der die Multiplikation=n und Querrechnungen erledigende
Rechenlocher, der Kartendoppler und der Lechschriftiibersetzer dazu bei-
tragen, die verschiedenen Operationen der Abrechnungsarbeiten maschinell erledigen
zu konnen.

Die hier gezeigten Auswertungsbeispiele sollen das Ineinancerzreifen der verschiedenen
Arbeitsformen der Maschinen und deren Auswertungsmdglichkeiten fiir das betriebliche
Rechnungswesen im breitesten Sinne zeigen.

Die'Forderungen der Gegenwart verlangen, daB den Arbeiten und den Arbeitsformen
des Rechnungswesens die gleiche Aufmerksamkeit geschenkt wird wie der Priifung der
wirtschaftlichsten Methoden und Hilfsmittel der Fertigung. Die Festlegung der durch-
zufiihrenden Arbeiten, die Kontierung des Buchungsstoffs, die Kontrolle der Aufschrei-
bungen und die Verarbeitung der Ergebnisse ist Sache des Kopfarbeiters. Die Gruppierung
von Tausenden von Belegen, die schematische, rechnerische Verarbeitung von Massen
von Zahlen und die Niederschrift der Ordnungsbegriffe und Werte ist dagegen eine
Arbeit, die Maschinen erledigen kénnen. Die Bestgestaltung dieser rein ausfiihrenden,
in gleichmidBiger Zeitfolge und stoBweise anfallenden Arbeiten unterscheidet sich durch
nichts von der wirtschaftlichen und zweckmiBigen Gestaltung eines anderen Produkts,
an das hochste Anforderungen hinsichtlich Genauigkeit und schneller Verarbeitung ge-

1) Bei den neuesten Modellen kdnnen bis zu sieben neunstellige Summen gebildet werden. (Anmer-
kung des Verfassers: Die D 11-Tabelliermaschine bildet bis zu acht elfstellige Summen.)
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stellt werden. Diese Schrift mége daher den an dem Aufbau, der Durchfiihrung und der
Auswertung des betrieblichen Rechnungswesens beteiligten und interessierten Kaufleuten
und Ingenieuren ein Wegweiser fir die Betrachtung des Aufbaues einer Betriebsorgani-
sation und des Ineinandergreifens der einzelnen Abrechnungsarbeiten sein und die viel-
seitige Einsatzmoglichkeit der Lochkarte fur die Betriebs-Abrechnung und Statistik zeigen.

2 Form und Umgrenzung der Darstellung

Die nachfolgenden Ausfihrungen sind als Erliuterungen des in der Anlage beigefiigten
Schaubildes (Anlage 1) zu betrachten. Dieses Schaubild zeigt den Arbeitsablauf einer
mit dem Hollerith-Lochkarten-Verfahren durchgefiihrten Betriebs-Abrech-
nung in mittleren und groBen Fertigungsbetrieben.

Bei den gezeigten Abrechnungen wurden die sich aus dem ErlaB des Reichswirtschafts-
ministers und des Reichskommissars fiir Preisbildung vom 11. November 1937 — betreffend
Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung?) — und dem ErlaB vom 16. Januar 1939
— betreffend Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung?) — und der Verordnung iber
die Preisermittlung auf Grund der Selbstkosten bei Leistungen fiir &ffentliche Auftrag-
geber vom 15. November 1938 (LSO.)%) ergebende Ausrichtung und Neuordnung des
Rechnungswesens ebenso wie die bisher erschienenen Kontenrahmen der Fertigungs-Be-
triebe beriicksichtigt?).

Die neuen Bestimmungen werden ir dem Handbuch ,,Buchfiihrung und Kostenrechnung"
von Fischer-Hess-Seebauer®) ausfiihrlizh erlautert. Hierbei erfihrt auch die Erfassungs-
technik eine Beachtung. Im Rahmen der dabei beschriebenen verschiedenen Arbeits-
verfahren kann die vorliegende Darstellug 2Is eine Erweiterung der in dem Kommentar
im Abschnitt H auf S. 216—220 gestreiften Abreciinung mit Lochkarten angesehen werden.
Die hier zu beschreibende Beleg-Aufbereitung viifaBt die Kostenrechnung im Zu-
sammenhang mit den vorgelagerten Arbeiven der Material-, Lohn-, Gehalts-
und Anlagen-Abrechnung.

Die zur Darstellung gelangenden Abrechnungsbeispiel> wurden nicht nur theoretisch
entwickelt, sondern haben sich in der Praxis unter verschicdenen betrieblichen Be-
dingungen wiederholt bewahrt.

Der Beschreibung der Arbeitsabldufe wurde ein Schaubild zugrunde gelegt, da diese
Form fiir die Wiedergabe von Zusammenhé@ngen des betrieblichen Rechnungswesens

1) Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung im Rahmen eines einheitlichen Rechnungswesens
nach dem ErlaB des Reichs- und PreuBischen Wirtschaftsministeriums vom 11. November 1937,
mit einer Einfiihrung von Ministerialdirektor Sarnow im Reichs- und PreuBischen Wirtschafts-
ministerium. Carl Heymanns Verlag, Berlin 1937.

2) Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung nach dem ErlaB des Reichswirtschaftsministeriums
und des Ministerprasidenten Generalfeldmarschalls Goring, Beauftragten fiir den Vierjahresplan,
Reichskommissars fiir die Preisbildung, vom 16. Januar 1939, mit einer Einfiilhrung von Dr. Elmar
Michel, Ministerialdirigent im Reichswirtschaftsministerium. Carl Heymanns Verlag, Berlin 1939.

% RGBI. I, S. 1623.

4) Die noch zu erwartenden ,Kostenregeln** und die ebenfalls noch nicht verdffentlichten Kalkula-
tionsrichtlinien der verschiedenen Wirtschaftsgruppen miissen also spiter eine Beriicksichtigung
durch den Leser erfahren.

3) G. A. Gloeckner, Verlagsbuchhandlung, Leipzig.
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besonders geeignet und durch keine andere noch so ausfiirliche Beschreibung zu er-
setzen ist.

Die Darstellung soll den Weg der Lochkarte von den Uraufschreibungen?) iiber die der
Kostenrechnung vorgelagerten Abrechnungen und Statistiken und die drei Grundfor-
men der Kostenrechnung, die

Kostenartenrechnung,
Kostenstellenrechnung,
Kostentrigerrechnung,

bis zum AbschluB der monatlichen Fabrikate-Erfolgsrechnung zeigen. Die Gliede-
rung der Arbeit ergibt sich, ausgehend von den in der Geschiftsbuchhaltung zu sammeln-
den urspriinglichen oder ,,primdren* Kostenarten:

Material, Lohn, Gehalt,

Fremdleistungen,

Buchungen auf Grund kalkulatorischer Verrechnungen (kalku-
latorische Abschreibungen, kalkulatorische Zinsen, Vor- und
Nachleistungen usw.),

aus der Verarbeitung in den /\bteilungen

Materialverwaltung (Lagerbuchhaltung), -
Lohnbuchhaltung,

Gehalts-Abrechnung,

Anlagen-Abrech:ung (Inventarbuchhaltung),
Kostenstellenrechnung (Betriebsbuchhaltung) und
Kostentrigerrechaung (Nachkalkulation).

Den Aufbau des die Arbeitsablaufe darstellena=n, a!s Anlage beigefiigten groBen Schau-
bilds zeigt Abb. 1.

Innerhalb der einzelnen Abrechnungsgebiete werden iz Arbeiten in der Reihenfolge des
zeitlichen Entstehens der einzelnen Arbeiten zur Darstellung gebracht. Es werden dabei
dem ArbeitsfluB folgend die Arbeiten fiir die Statistik (Nebenrechnungen fiir die Be-
triebsabrechnung und Betriebskontrolle) im AnschluB an die jeweiligen Buchungsarbeiten
und nicht als besonderes Arbeitsgebiet erldutert,

Die fiir die Disposition und Planung durchzufiihrenden Arbeiten werden ebenfalls im
Zuge der Abrechnung und Statistik beschrieben. Im letzten Abschnitt werden diese
Arbeiten noch einmal zusammengefaBt und durch nicht im Schaubild aufgenommene, aber
mit dem Rechnungswesen oder der Lochkartentechnik zusammenhidngende Arbeiten
erganzt.

Die Material-, Lohn-, Gehalts- und Anlagen-Abrechnungen stellen in sich geschlossen Ar-
beitsabliufe dar. Da diese Arbeitsabldufe aber iiber ihre eigene Zweckbestimmung hinaus
fir die Kostenrechnung ineinandergreifen, wird im Schaubild bis auf die Anlagen-
abrechnung eine zusammenhingende Darstellung gebracht. Fiir die Auslassung

1) Die Uraufschreibungen stellen zum groBen Teil ,,Betriebsaufschreibungen® dar. Diese z.B. als
Vervollstindigungen der in der Arbeitsvorbereitung ausgestellten Lohn- oder Material-Karten an-
fallenden Aufschreibungen beriicksichtigen bei den gezeigten Beispielen erprobte und zumutbare
Aufzeichnungen mit einem durch Kontrollen gewihrleisteten brauchbaren Genauigkeitsgrad.
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Primére Kostenarten

: Kalkulalorische
[Material Lohn Gehalt Fremdleistungen  Verrechnungen
Abrechaung Abrechnung *
Abrechnung Abrechaung Abrechnung
Stakistk Stalishik
Plagung Planung
Saldenlste Jr Y Y
KKl 4
Gemeinkoslen
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- s Halerial-Verwallungs- mm mm —m —m mlis wm mm = o
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SRR _J 5 |
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Y - Hostentriger-Rechnung £ 2 1
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Jnnenaufivage zuLastender Ferligung E I
(—F } S Belriebsabrechnungsbogen I
|
Jnnen-Auffrige = = J :
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R - N 7
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1 ‘ Vervechnele Verwallungs-v. ) *
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—— ——_—_.-_—.__;‘..___.__—____).___ deckungen -

Abb. 1 Schematische Darstellung des Autbaues des groBen Schaubildes (Anlage 1)

der Anlagen-Abrechnung war neben der Vermeidurg eines zu groBen Schaubilds die
Eigenart dieses Abrechnungsgebietes bestimmend. Dic im Schaubild dargesteliten Arbei-
ten umfassen die laufenden wachentlichen und monatlicher: Abrechnungen. Die Arbeiten
der Anlagen-Abrechnung miissen dagegen auch Jahresauswertungen beriicksich-
tigen. Es erfolgt daher eine getrennte Darstellung.

Der im Schaubild dargestelite AbrechnungsfluB geht von den primaren Kostenarten
aus. Diese Kostenarten werden, um alle fiir eine verfeinerte Fabrikabrechnung erforder-
lichen, vielfachen, zusammengefaBten und aufgeteilten Gruppierungen des Zahlenstoffs
durchfiihren zu kdnnen, in der kleinsten Unterteilung (z. B. bei Rechnungen fiir jede
Rechnungsposition eine Karte) mit Lochkarten erfaBt. Bei dem Aufbau der Lochkarte
werden daher alle Merkmale beriicksichtigt, die fiir die Durchfihrung samtlicher mit
einem Buchungsvorfall zusammenhingenden Abrechnungsarbeiten und Statistiken erfor-
derlich sind. Die so entstandene ,,Buchungsmatrize" ermdglicht dann die vollmaschi-
nellen Gruppierungen, Niederschriften, Additionen, Subtraktionen, Saldierungen, Multi-
plikationen und Divisionen der einzelnen Posten und Zwischenergebnisse.

Die Maschinenarbeit beginnt mit der Erstellung der Abrechnungen fiir die Lagerver-
waltung, die Lagerbuchhaltung, das Lohnbiiro, die Gehalts-Abrechnung, die Betriebs-
buchhaltung und die im Schaubild nicht aufgenommene Inventarbuchhaltung.
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An die Abrechnungsarbeiten schlieBen sich bei Material und Lohn die verschiedenen Aus-
wertungen fiir die Statistik und Planung an. Beim Material wird nach der Durchfiih-
rung der statistischen Arbeiten die einen Bestandteil der Lagerbuchhaltung bildende
Material-Bestandsliste nach Material-Gruppen und Stoff-Nummern in Menge und
Wert, mit altem Bestand, Zugang, Abgang und neuem Bestand erstellt. Dann werden
die alten Salden- und die Zugangskarten aussortiert. Die Material-Abgangskarten werden
ebenso wie die Lohnkarten und die Karten der Fremdleistungen getrennt nach Fer-
tigungs- und Gemeinkosten.

Die in die Fertigung flieBenden Kosten, also Fertigungs-Material, Fertigungs-L&hne
und Fremdleistungen, gehen zusammen mit den in der Nachkalkulation abgerechneten
Innenauftrigen zu Lasten der Fertigung in die Kostentrigerrechnung, die mit der
Fabrikate-Bestandsermittlung und der Fabrikate-Erfolgsrechnung den Ab-
schluB findet.

Das Gemeinkosten-Material und die Gemeinkosten-L&hne flieBen zusammen mit
dem Gehalt, den Fremdleistungen, den kalkulatorischen Verrechnungen (kalkulatorischen
Abschreibungen usw.) und den aus der Nachkalkulation anfallenden Innenauftrigen (Ge-
meinkosten-Auftrigen) in die Kostenarten- und Kostenstellenrechnung, die mit dem
Kostenstellenbogen und dem Betriebsabrechnungsbogen abschlieBt. Der orga-
nische Einbau der einzelnen Abrechnungsarbeiten in die Kontenklassen des Konten-
rahmens wird: gezeigt von rier Beschaffung der Rohstoffe in Klasse 3, den Aufwendungen
fir Lohne, Gehilter, Fremdleistengen und kalkulatorischen Verrechnungen in Klasse 4,
der Verrechnung der Gemeinkcsier in Klasse 5, der Verarbeitung der Stoffe zu Halb-
und Fertigfabrikaten in Klasse 6, der Erfassung der Lagerhaltung der Fabrikate in Klasse 7
und der Erlése unter Gegeniiberstellung der Herstellungs- und Selbstkosten in Klasse 8
des Kontenrahmens. Den schematischen RentenfluB im Zusammenhang mit den ent-
wickelten Tabellen zeigt Abb. 2.

Der Inhalt des groBen Schaubildes (Anlage 1) mu2te sich bei der Fiille des Stoffs eine
Beschrinkung auferlegen. Es wird daher davon abgeschen, unwesentliche und sich aus
der Bearbeitung zwangsliufig ergebende Hilfslisten 1:nd Nebenarbeiten mit aufzu-
nehmen. Es wird auch auf das Einsetzen von Symbolenr fir sich dauernd wiederholende
Arbeitsausfiihrungen, wie Sortieren und Tabellieren, verzichtet. Symbole werden nur
fiir die Arbeiten des Rechenlochers verwendet, da die vielseitige Einsatzmdglichkeit dieses
Hilfsmittels noch nicht allgemein bekannt ist.

Die im Schaubild gezeigten Listenk&pfe werden bei der Beschreibung ausfiihrlich ge-
bracht. Die Statistiken werden teilweise durch Beispiele graphischer Darstellun-
gen erganzt. Die Uberwachung der beeinfluBbaren Kosten wird hiufig durch geeignete
graphische Darstellungen erleichtert. Die aufgenommenen Beispiele zeigen nur einen
kleinen Ausschnitt der die Kostennachweise ibersichtlicher gestaltenden graphischen
Darstellungsformen.

Bei der Erliuterung sollen Hinweiseaufeinschligige Stellenimfachlichen Schrift-
tum es erleichtern, Einzelheiten und Abwandlungsméglichkeiten nachzugehen. Durch
diese Hinweise soll auch vermieden werden, ausfiihrliche und vorziigliche Beschreibungen
von speziellen Arbeiten zu wiederholen.

Die einschligigen Stellen des Erlasses des Reichs- und PreuBischen Wirtschaftsministeriums
vom 11. November 1937 betr. ,,Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung im Rahmen
eines einheitlichen Rechnungswesens*, die ,Allgemeinen Grundsitze der Kostenrech-

9 Steinhaus, Die Zahlen der Fabrik y 17
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nung nach dem ErlaB des Reichswirtschaftsministeriums vom 16. Januar 1939 werden
ebenso wie die Bestimmungen der Verordnung iiber die Preisermittlung auf Grund der
Selbstkosten bei Leistungen fiir &ffentliche Auftraggeber vom 15. November 1938 (LSO.)
der Einfachheit halber jeweils im Wortlaut gebracht.

Der im Fachschrifttum ausfiihrlich erlauterte, die Buchfiihrung und Kalkulation verbin-
dende RKW.-Betriebsabrechnungsbogen?) wird im Interesse der besseren Uber-
sicht ebenso wie die Nachkalkulationszusammenstellungen und der Bestands-
ermittlungsbogen im Schaubild nur in dem grundsitzlichen Aufbau gebracht, da die
gezeigte Ermittlung der Zahlen fiir diese Eckpfeiler der Kostenrechnung jede betrieblich
bedingte Abwandlung ermoglicht.

Bei der Beschreibung der Kostenrechnung erfahren die eigentlichen Arbeiten der Kosten-
arten-, Kostenstellen- und Kostentrigerrechnung und damit die fiir die inner-
betriebliche Abrechnung bestimmten Kontenklassen 4—8 des Kontenrahmens eine be-
sondere Beriicksichtigung, wihrend die iibrigen Abrechnungen in diesem Rahmen keine
Erlduterungen der Einzelheiten erlauben. Eine ausfiihrliche Beschreibung der den
Kostenrechnungen vorgelagerten Arbeiten der Material- und Lohn-Abrechnung wiirde
auch nur eine Wiederholung bereits vorhandener Beschreibungen bedeuten.

Bei jeder Abrechnungstechnik ist zu beachten, daB die fiir das neuzeitliche betriebliche
Rechnungswesen geltenden Bescimmungen und Richtlinien nicht formeller Art sind?). Es
wird vielmehr bei ausschlieBlich<r Verbuchung nach den Grundsitzen der doppelten Buch-
fihrung in der Geschiftsbuchhaltung (Fi::anz-Buchhaltung) der buchhalterischen oder stati-
stischen Ermittlung der Rechnungsecgebnisse der Betriebsabrechnung ein weiter Spiel-
raum gewihrt>*), Hierzu gehdrt auch die Form des Kontos. (Arbeitstechnisch ist das
Lochkartenverfahren nicht an eine bestimm*e Kontenform gebunden. Es konnen viel-
mehr Listen mit zusammenhingender Kontenfolge fiir einen Zeitabschnitt — Abb. 14 und
30 — oder Einzelkonten — Abb. 32 — oder Zusammenstellungen fiir die betriebliche Ver-
buchung und die Hauptbuchkonten in beliebiger Unte teilung erstellt werden.) Die ge-
zeigten Tabellen miissen, soweit diese in den AbrechrungsfluB der Betriebsabrechnung
eingeschaltet sind, als Konten angesprochen werden. Die Form des Kontos ist beson-
ders innerhalb der Betriebsabrechnung nicht entscheidend®). Zwingend ist aber,
daB alle Zahlen mit der Buchhaltung in abstimmungsfihigem Zusammen-

1) Fischer-HeB-Seebauer, a. a. O., S. 61.

) Vgl. Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung, a. a. O. Il, letzter Absatz.

Die Anwendung der vorstehenden Richtlinien stellc der anliegende ,,Kontenrahmen® mit dem ,,Beispiel eines Kontenplanes fiir
Fertigungsbetriebe’* dar. Er ist ein Organisationsplan der Buchfiihrung und bestimmt nicht ihre Technik, die in vélliger
Freiheit durchgefiihrt werden kann.

*) Vgl. Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung, a. a. O. E, Ziffer 1a, 2g und3b.
Die Kostenartenrechnung sammelt —grundsitzlich in der Buchhaltung — die einzelnen Kostenelemente, wie Lohn, Gehalt,
Material, Abschreibungen (siche Klasse 4 des Beispiels eines Kontenplans fiir Fertigungsbetriebe).
Die Kostenstellenrechnung kann in der Buchhaltung oder in engem Zusammenhang mit dieser und mdglichst nach einem Verfahren
von dhnlicher Zwangsliufigkeit statistisch mit Hilfe eines (im Bedarfsfalle mehrerer) Betriebsab rechnungsbogen durch-
gefiihrt werden.
Der Betriebsabrechnungsbogen erméglicht eine Darstellung der
Kostengruppierung nach Arten und Stellen, Kostenumlegung zwischen den Kostenstellen, Ermittlung der Gemeinkosten-
zuschlige und Errechnung statistischer Betriebskennziffern.
Die Kostentrigerrechnung kann in der Buchhaltung oder statistisch — in diesem Falle abstimmbar mit der Buchhaltung —
gefilhre werden.

‘) W. Kalveram, Kontenrahmen und Betriebsabrechnung, Teil 2, Industrieverlag Spaeth & Linde,
Berlin-Wien 1940, S. 17, 38 und 62.

%) Leitfaden fiir das Rechnungswesen in der Eisen schaffenden Industrie, S. 22.
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hang stehen. Ebenso zwingend ist die Gruppierung aller Aufschreibungen
nach den Gliederungsgrundsdtzen des Kontenrahmens.

Da beim Lochkarten-Verfahren simtliche Auswertungen aus den gleichen gepriiften und
systematisch kontierten Uraufschreibungen gewonnen werden, ist die Erfiillung dieser
Forderungen als eine durch die Eigenart des Verfahrens bedingte Zwangsldufigkeit zu
betrachten. Die schaubildliche Darstellung eines geschlossenen Ablaufs der Betriebs-
Abrechnung |3Bt diese Zwangslaufigkeit hervortreten.

Es sei auch darauf hingewiesen, daB alle mit dem Kosten- und KontenfluB im Zusammen-
hang stehenden Auswertungen (Listen, Karteien und Zusammenstellungen) dem Aufbau
des Kontenrahmens und den sich daraus ergebenden Forderungen an die Kostenrechnung
hinsichtlich Klarheit, Richtigkeit, Einheitlichkeit und Vergleichbarkeit ent-
sprechen. Auf die vielseitige Aufgliederungsméglichkeit der Kostenarten und
Kostenstellen sei dabei hingewiesen. DaB bei den Verrechnungen nicht nur die Werte,
sondern auch, soweit vorliegend und erforderlich, die jeweiligen Mengen und Zeiten
mitgefiihrt werden, sei betont™*?). :

Die Erfassung der Beleg-Aufschreibungen mit Hilfe des Lochkarten-Verfahrens gleicht im
Grundsatz den Arbeitsformen, die fiir die Weiterverrechnung Einzel-, Original- oder
Hilfsbelege, beispielsweise in Form von bei der Erstellung der Grundbuchungen gewonne-
nen Streifen, verwenden. ‘wihrend nun diese oft unhandlichen Einzelbelege wiederholt
manuell sortiert, aufgerechret. 2bgestimmt und niedergeschrieben werden miissen, be-
steht bei der Verwendung der ioschkarte der besondere Vorteil darin, daB die in der
kleinsten Aufteilung einmal erfa5ter Buchungen maschinell zu den fiir die Geschafts-
und Betriebsbuchhaltung erforderlichen Auswertungen in kiirzester Zeit zusammengestellt
werden.

Die Formen der Beleg-Aufbereitung mit l.ochkarten entsprechen daher auch im Grund-
satz den im Handbuch der ,,Buchfiihrung undi Kostenrechnung‘* von Fischer-HeB-Seebauer
auf S. 113—132 entwickelten Erfassungstechniken mit Hilfsbelegen.

Die Form der Verbuchung der Belege auf Kostenarten-Sammelkonten der Geschifts-
buchhaltung und deren Auflosung auf die nach den Kontenplinen oder einer nach dem
Grundsatz der weitergehenden Gliederung der Kontengruj pen sich ergebenden Kosten-
arten Konten kann beispielsweise auch fiir die hier beschricoene Abrechnungsform An-
wendung finden. Zu beachten ist hierbei, daB die weitergehende Gliederung fiir Ver-
gleichszwecke zusitzlich eine einfache Zusammenziehung erméglicht?).

'1) Buchfiihrungs-Richtlinien mit Kontenrahmen der Wirtschaftsgruppe Chemische Industrie, S. 30.
?) Vgl. Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung, a. a. O. |, Ziffer 3.

Die urspriinglichste und wichtigste Form des Rechnungswesens ist die Buchfilhrung. Sie ist eine Zeitrechnung und hat den Zweck,
Bestinde und ihre Verinderung, Aufwinde, Leistungen und Erfolge in einem Zeitraum festzustellen. Die wertmiBige Erfassung
wird zweckmiBigerweise durch eine mengenmiBige in Nebenbiichern erginzt werden.

3) Vgl. Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung, a.a. O. lll, C 2.

Die Kostenerfassung muB sich nicht nur auf die Werte, sondern — soweit wirtschaftlich vertretbar — auch auf die Mengen und
Zeiten erstrecken. Die mengenmiBige Erfassung kann mit Hilfe der Bestandsrechnung oder durch Riickrechnung von der Erzeu-
gung auf den Sollverbrauch erfolgen. Am genauesten ist jedoch die laufende Erfassung des Verbrauchs (Fortschreibung).

Auf der Mengenerfassung im Betrieb baut sich die mengen- und wertmiBige Material-, Lohn- und Anlagenrechnung auf, Voraus-
setzung dafiir ist eine gut aufgebaute Betriebsorganisation (z. B. Arbeitsvorbereitung und -iiberwachung, Auftragswesen, Lager-
wirtschaft) und ein zweckmiBiges Formularwesen (z. B. Stiicklisten, Lohn- und Materialentnahmescheine, Anlagen- und andere
Karteien).

1) Vgl. Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung, a. a. O. ll, Ziffer 2.

Die Buchfiihrung muB klar und ibersichtlich sein. Vorgeschrieben werden kann nur eine Buchfiihrung, die Mindestanspriichen
geniigt und auf mittlere Betriebe einer Reichsgruppe bzw. Wirtschaftsgruppe abgestellt ist. st ein Betrieb rechnungsmiBig bereits
so entwickelt, daB er iiber Mindestanforderungen hinausgehen will, so muB sein Aufbau der Buchfiihrung die Vergleichbarkeit
mit der auf Grund dieser Richtlinien aufgesteliten Konteniibersicht seiner Reichsgruppe bzw. Wirtschaftsgruppe in bequemer
Weise zulassen. In einem solchen Falle erscheint eine weitere Aufgliederung der Kontengruppen, die fiir Vergleichs=
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Die mit Lochkarten erstellten Tabellen entsprechen, soweit diese einen Bestandteil der
Buchhaltung bilden, den Grundbiichern und Kontenausziigen mit Verkehrszahlen und
Salden fiir die Ubernahme in die Hauptbuch-Konten. Da auf den Tabellen die Beleg-
Nummern und andere Ordnungsmerkmale immer wieder zur Niederschrift gelangen,
ist bei allen diesen Aufstellungen ein Riickgriff auf den Urbeleg jederzeit moglich. Die
sich hieraus ergebenden Abstimmungsmoglichkeiten bediirfen keiner weiteren Er-
liuterung. Es ist aber auch klar, daB bei anderen Verfahren das fiir eine leichte Abstim-
mung und gute Aussagefahigkeit erforderliche wiederholte Eintasten der fiir den einfachen
Belegriickgriff erforderlichen Hinweismerkmale zu zeitraubend und umstédndlich ist. An
die Stelle des oft iiblichen Addierstreifens tritt also eine Liste mit allen Hinweismerk-
malen.

Die Abrechnungstechnik erfolgt — wie bereits erwdhnt — in der Geschiftsbuch-
haltung (Finanz-Buchhaltung) ausschlieBlich nach den Grundsitzen der doppelten
Buchhaltung. Dagegen werden bei allen Abrechnungs-Verfahren fiir die Kostenrechnung,
immer ausgehend von den in der Buchhaltung in der Klasse 4 des Kontenplanes gesammelten
Kostenarten in Verbindung mit den Mengenzahlen der Betriebs-Aufschreibungen, viel-
seitige und umfangreiche buchhalterisch abgestimmte Statistiken erstellt. Den
wichtigsten Niederschlag finden die so gewonnenen Abrechnungsergebnisse in den in die
Buchhaltung zu ibernehmanden Endaufstellungen der Kostenrechnung:

Kostensteilznbogen oder Betriebsabrechnungsbogen

fir die Gameinkostenverrechnung,
Bestandsermiiclungsbogen

fir die Fabrikata-Bestandsrechnung,
Nachkalkulationszusa:nmenstellung

fiir die Kostentriger-Erfolgsrechnung.

Durch die Ubernahme der Endzahlen dieser Aufsteliurgen in die Buchhaltung durch sum-
marische Verbuchungen in Gruppen-Konten der Letrieblichen Leistungs- und Erfolgs-
rechnung werden also die Kostenarten-, Verrechnungs-, Herstellungs-, Kostentriger-
Bestands- (Fabrikate-) und Erfolgs-Konten der Klassen 4—¥ des Kontenrahmens in der
Buchhaltung abstimmungsfihig verankert?) (vgl. Abb. 2).

Die Abrechnung der in der Kontenklasse 3 zusammengefaBten Konten der Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe bedient sich auch weitestgehend der statistischen Abrechnung bei zu-
sammengefaBten Verbuchungen in den Sammelkonten der Geschiftsbuchhaltung. Die
statistische Abrechnung der Zahlen der Kostenrechnung dient also nicht nur der Ermitt-
lung von die Abrechnung erginzenden statistischen Kennziffern, sondern in erster Linie
der Verbuchung. Dabei wird jedoch beim Lochkarten-Verfahren ebenso wie bei allen
anderen Techniken der Beleg-Aufbereitung fiir die Kostenrechnung auf die im Rahmen der
Betriebs-Abrechnung zu umstandliche restlose Verbuchung nach dem Verfahren der dop-
pelten Buchhaltung verzichtet.

zwecke wiederum ein leichtes Zusammenziehen ermiglicht, am geeignetsten (Grundsatz der weitergehenden Gliederung der
Kontengruppen). Jede grundsitzlich andere Organisationsform der Buchfiihrung erscheint weniger geeignet, weil sie die Ver-
gleichbarkeit stdrt, mag sie als Buchfiihrungsform auch gleichwertig sein. Fiir Kleinbetriebe sind die Anforderungen zu ermiBigen,
was am besten durch eine Zusammenziehung der Konten erreicht wird, Auch hier mul eine Vergleichbarkeit gegeben sein.

Der aufgestellte Kontenrahmen ist demnach der einheitliche Organisationsplan der Buchfiihrung fiir alle Betriebe.

1) Vgl. Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung, a. a. O. ll, Ziffer 11.

Die Buchfiihrung hat die Abstimmungsfunktion fiir alle betrieblichen Zahlen und Rechnungsformen zu erfiillen, insbesondere fiir
Kalkulation und Statistik (Kontrollprinzip).
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Die mit Mengen und Zeiten durchgefiihrten zusitzlichen Nebenrechnungen fiir die
Betriebskontrolle verwenden die gleichen Lochkarten. (Statistiken, die von nicht
oder nur teilweise in den Buchungskreis einbezogenen Zahlen ausgehen, interessieren
in diesem Zusammenhang nur soweit, wie diese die Planung im Sinne der betrieblichen
Vorschaurechnungen betreffen. Statistische Leistungsermittlungen, wie z. B. Produktions-
Rapporte und wertmaBige Aufgliederungen des Auftragsbestands, des taglichen Versands
und hnliche der laufenden Unterrichtung dienende Ubersichten, die der eigentlichen
Abrechnung vorauslaufen, missen als iiber den Rahmen der Arbeit hinausgehend hier
unberiicksichtigt bleiben.)

Das Schaubild zeigt, daB alle fiir die Betriebs-Abrechnung erforderlichen Zusammen-
stellungen in der jeweilig erforderlichen Gruppierung des Zahlenstoffs und der rechne-
rischen Verarbeitung (Addition, Subtraktion, Saldierung, Multiplikation und Division) mit
den einmal von den Erstaufschreibungen erstellten Lochkarten gewonnen werden. Die
Form der Niederschrift erfolgt dabei auf dem Erkenntniszweck entsprechenden Vor-
drucken.

Die Abgrenzung zwischen der Geschiftsbuchhaltung (Kontenklassen 0—4 und
9) und der Betriebsbuchhaltung (Kontenklassen 5—8) ergibt sich bei einer geschlos-
senen Betriebsabrechnung zwangsliufig—¢). Die verschiedenen Mbglichkeiten der Ab-
grenzung und die gegensaitigan Abstimmungsmoglichkeiten mit Spiegelbild- oder
Ubergangskonten werden .usfiihrlich in ,,Buchfihrung und Kostenrechnung™ auf
S. 161—168 behandelt und haber. fiir die vorliegende Darstellung volle Giiltigkeit. Die
Abgrenzung muB die beiderseitigen Abstimmungsmoglichkeiten leicht gestalten und der
Geschiftsbuchhaltung die Maglichkeit geben, die monatliche Erfolgsrechnung und die jahr-
liche Bilanz und Gewinn- und Verlustrectinung aus ihren eigenen Konten zu entwickeln.
Die weitergehenden, nicht immer streng kontenmiBig, sondern statistisch durchgefiihrten
Unterteilungen in der Betriebsbuchhaltung sind also zum Teil als weitere Aufgliede-
rungen der in der Geschiftsbuchhaltung zusammengeiaBt gefiihrten Betriebskonten auf-
zufassen. -

In den meisten Fillen wird es zweckmiBig sein, eine eir.fache summarische Verbuchung
in der Geschiaftsbuchhaltung zu wéhlen und der Betriebsbuchhaltung die weitgehenden
Aufteilungen in beweglicher, statistischer, abstimmungsfahiger Form zu iiberlassen. DaB
hierbei die unterteilten Vorrite-, Tilgungs- und Fabrikate-Erfolgskonten in die Betriebs-
buchhaltung verlegt werden kénnen, sei erwihnt.

Der mengenmiaBige Anfall des fiir die Lohn-, Material- und Kostenrechnung zu verarbei-
tenden Zahlenstoffs umfaBt in den Betrieben der verarbeitenden Industrie 90°/, und mehr
des fiir das gesamte Rechnungswesen anfallenden Buchungsstoffs. Dieser Teil der Arbeiten

1) Buchfiihrungs-Richtlinien mit Kontenrahmen der Wirtschaftsgruppe Chemische Industrie,a.a.0.5.15,
?) Fischer-HeB-Seebauer, a. a. 0., S. 20.

%) Kalveram, a.a. O., S. 90.

4) Leitfaden fiir das Rechnungswesen in der Eisen schaffenden Industrie, S. 11 und Anlage o

5) Buchfiihrungsrichtlinien und Kontenrahmen der Eisen schaffenden Industrie, S. 28.

6) Dr. C. E. Schulz, Dresden, MuB das Gewinn- und Verlust-Konto in den Biichern der Gesellschaften
mit der verdffentlichten Gewinn- und Verlust-Rechnung nach § 261 ¢ iibereinstimmen? (§ 261 c
und der Kontenplan.)

Der Wirtschaftstreuhinder, Zeitschrift fiir Deutsches Priifungs- und Treuhandwesen. G.A.Gloeckner,
Verlagsbuchhandlung in Leipzig, 1935, Nr. 9 und 10.
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bildet daher bei der hier in erster Linie zu beschreibenden Erfassungstechnik der Massen-
vorfille fiir die Abrechnung den Hauptgegenstand der Betrachtungen.

Der Geschifts- oder Finanzbuchhaltung obliegt dabei einerseits die Erledigung der von
auBen anfallenden Geschiftsvorfille (Kontokorrentverkehr, gegebenenfalls getrennt in
Lieferanten- und Verkaufsbuchhaltung) und andererseits, soweit nicht in GroBbetrieben
eine besondere Bilanzbuchhaltung besteht, die Erstellung der Abschliisse. Um die kurz-
fristigen Abschliisse ohne Bestandsaufnahme durchfiihren zu kdnnen, benétigt die Bilanz-
oder Geschiaftsbuchhaltung die Ergebnisse der sich aus der Fiille der Errechnungen, Fort-
schreibungen und Verteilungen aufbauenden Betriebsabrechnung. Der Kontenrahmen
der Eisen schaffenden Industrie weist auf S. 57 darauf hin, daB die Entwicklung der Bilanz-
vordrucktechnik in vielen GroBbetrieben den hauptbuchmiBigen monatlichen AbschluB
aller Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnungskonten auf MonatsabschluBkonten viel-
fach iberfliissig gemacht hat, so daB die in Frage kommenden Bilanzvordrucke die sonst
bei den MonatsabschluBkonten liegenden Funktionen der kurzfristigen AbschluBrechnung
ibernehmen, wobei selbstverstindlich die Jahres-AbschluBkonten in jedem Falle haupt-
buchmiBig zu fiihren sind. '

Diese Ausfiihrungen zeigen also auch die Freiheit der Abrechnungstechnik bei der monat-
lichen Erfolgsrechnung.

Es sei hervorgehoben, daB =s nicht Aufgabe dieser Ausfiihrungen ist, grundsitzliche
Betrachtungen iber den Erkeaniniszweck der einzelnen Arbeiten anzustellen. Dies erfolgt
vielmehr nur soweit, wie es sich au: der Eigenart der Erfassungstechnik ergibt. Im ibrigen
wird die Kenntnis des Zwecks der einzelnen Arbeiten und der Zusammenhinge des be-
trieblichen Rechnungswesens und der mit dem Kontenrahmen im weiteren Sinne als
Organisationsplan zusammenhingenden Fragen als bekannt vorausgesetzt. Diese Ein-
schrankung gilt aber in keiner Weise fiir dzn die Zahlen der Kostenrechnung verarbei-
tenden, vergleichenden Statistiker oder den die Kosten des Betriebsablaufs kontrollie-
renden Ingenieur. Diesen Stellen, die dazu beicrzgen, die Zahlen der Kostenrechnung
lebendig zu gestalten, mag das Schaubild zeigen, warn und wo welche Ziffern entstehen,
um eine verstindnisvolle Zusammenarbeit von BetrieLskaufmann und Techniker zu for-
dern und eine leider hiufig festzustellende zusammenhang!ose Doppelarbeit zu ver-
meiden. DaB in dieser Richtung noch viel getan werden kann, ist jedem Praktiker be-
kannt1—3).

Der Fertigungsplaner sei besonders auf die statistischen Auswertungsmoglichkeiten
der Lohn- und Werkstoffbelege hingewiesen. Den zweckmi@Bigen Auf- und Ausbau dieser
Arbeiten kann der Abrechnungsmann oder Organisator nur in Zusammenarbeit mit dem
Fertigungsplaner durchfiihren, da dieser den Fertigungsablauf und die Stérungsfaktoren
kennt und zu beurteilen weiB.

Das auf den jeweiligen Betrieb in Einzelheiten abzuwandelnde Schaubild kann auch helfen,
den einzelnen Abrechnungsabteilungen die Zusammenhinge der verschie-
denen Arbeiten zu zeigen und damit dazu beitragen, eine verstindnisvolle Zusammen-
arbeit zu férdern?).

1) Kalveram, a. a. O. S. 63.

%) Fischer-HeB-Seebauer, Buchfithrung und Kostenrechnung, S. 246.

3) Leitfaden fiir das Rechnungswesen in der Eisen schaffenden Industrie, S. 7.
%) Fischer-HeB-Seebauer, S. 235.
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Das vorliegende Schaubild kann natiirlich keinen Anspruch darauf erheben, alle Einzel-
heiten und Abwandlungsméglichkeiten der verschiedenen wieder in sich geschlos-
senen Abrechungszweige in ein Blickfeld zu legen. Es kann vielmehr nur die Grund-
form herausgestellt werden. Diese muB in Einzelheiten den jeweiligen Betriebseigen-
arten angepalit werden. BetriebsgroBe, Fertigungstiefe, Auftragsstiickelung und -laufzeit
werden neben der Aufteilung und dem Wert des stofflichen Einsatzes und der Art der
Leistungsentlohnung (Zeitlohn, Prémien, Einzel-, Gruppenakkord usw.) hierbei bestim-
mend sein. Die Praxis zeigt aber, daB auch bei Betrieben unterschiedlicher Fertigungs-
zweige hinsichtlich der Abrechnung oft grundsitzliche Ubereinstimmungen vorhanden
oder zu erzielen sind?).

Dem in Abb. 1 im Aufbau dargesteliten Arbeitsablauf, der besonders die Kostenstellen-
rechnung mit Einzelkostenstellen und einen oder fiir groBere Betriebe meist erforderlichen
mehreren®) Betriebsabrechnungsbogen mit Kostenarten- und Kostenstellengruppen
herausstellt, wird nach der Seite der Kostentrigerrechnung eine auftrags- und kosten-
stellengebundene Zuschlagsrechnung der vertikalen Fertigung mit Zeitlohn, Einzel-
und Gruppenakkorden zugrunde gelegt, ohne daB diese aber fiir die iibrigen Arbeiten als
bestimmend angesehen werden muB. Eine schematische Darstellung des in dem groBen
Schaubild (Anlage 1) in den Einzelheiten gezeigten Kostenflusses zeigt Abb. 3.

In dem groBen Schaubild wird die von der Kostenstellenrechnung ausgehende Divisions-
Kalkulation fiir die Abrect:nung der Energie- usw. -betriebe gezeigt, diese kann aber
auch fiir sonstige Leistungsbetiiebe und die Fabrikate-Abrechnung ganz oder teilweise in
den gezeigten ArbeitsfluB eingebaut werden (siehe auch S. 93). Das gleiche gilt natiirlich
sinngemaB fiir die Abwandlungen der Divisions-Kalkulation (also die Verteilung der Fer-
tigungskosten nach Verhiltnis-, MeB- cder Aquivalenzziffern). Im iibrigen sind die grund-
sitzlichen Unterschiede zwischen den verscliiedenen Formen der Zuschlagsrechnung
(Sorten-, Serien-, Einzel- und Stiickrechnung)3), die sich ja wesentlich nur durch die Art
der auf einen Auftrag oder der zeitlichen Aigrerzung der mengenmiBig gleichartigen
(addierfahigen) Erzeugung unterscheiden, und der einfackeren Form der Divisions-Kalku-
lation bei nur einem Erzeugnis innerhalb eines Zeitakschnittes ja auch nicht derart, daB
sich hierdurch, wenn wir einmal von der Ermittlung der Fartigungs-L&hne absehen,
fir die Sammlung der Zahlen fiir die Kostenrechnung vollstindig verschiedene Wege er-
geben?). Von der Erfassungstechnik aus gesehen ist bei Betrieben der erzeugenden

1) Vgl. auch Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung, a. a. O. Il, Ziffer 15.

Eine weitgehende Vereinheitlichung der Buchfilhrung ist nicht nur notwendig, sondern auch ohne Beeintrichtigung der Erkenntnis-
kraft der Buchfiihrung und der berechtigten besonderen Betriebsbediirfnisse moglich. Die wichtigsten Bilanz- und Aufwandsposten
und sogar Kostenstellengruppen sind allen Betrieben, insbesondere aber allen Betrieben eines Wirtschaftszweiges, gemeinsam.
Die Eigenart beruht meistens auf den einzelnen Kostenstellen und der weiteren oder geringeren Gliederung der Bestands-, Auf-
wands- und Ertragskonten.

¥) Ziffer 17 der Richtlinien zur Organisation der Buchhaltung sagt: ,,Der Betriebsabrechnungsbogen

(im Bedarfsfalle auch mehrere .. .)."

Der Betriebsabrechnungsbogen (im Bedarfsfall auch mehrere), der mit sinngemiBer Anwendung fiir jede Kostenstellenrechnung
geeignet ist, also nicht nur fiir die Zuschlagskalkulation, sondern auch fiir die Divisionskalkulation mit Kostenstellenrechnung der
Industrie und des Handwerks, fiir die Abteilungskalkulation des Handels, der Banken und der Versicherungsbetriebe, iibernimmt
die Zahlen aus der Buchfiihrung, verteilt die Kostenarten nach festgelegten Gesichtspunkten auf die Kostenstellen und fiihrt
die umgruppierten Zahlen (iiber die Verrechnungskonten) zur Belastung der Kosten- (Leistungs-) Triger wieder in die Buchfiih-
rung ein.

Der Betriebsabrechnungsbogen stellt die Verbindung zwischen Buchfiihrung und Kalkulation dar, die auf diese Weise durch die
Buchfiihrung stets leicht nachpriifbar ist.

%) Vgl. Leitfaden fiir das Rechnungswesen in der Eisen schaffenden Industrie, S. 10, 28ff.

*) Vgl. Schulz, Die Grundlagen zur Entwicklung eines Kontenrahmens fiir das Eisenhiittenwesen, S. 208,
1937/38. Archiv fiir das Eisenhiittenwesen, Diisseldorf.

24



Kostenstellen

Kostenarien Allgemeine-| Fertigungs- | Fert-Hill~ | Matenil 5| Verwalhnps| Veriviebs- | Stellen
A 4 H i
Gehalter { G S e 1 l l l 1 1
Hillslokne e T e
nach Arfen el
Hillimaterial e st e
nach Arfen ———————
g,;’ agtre Weokenvge Belriebs-Abrechnungs-Bogen:
. “':;’” Zusemmenfassung nach Koslensiellen-und Arfea- e
Buchungen auf ﬂtn rsicervog Gryppen. Fir jede Einzelkostenslelle ein beson - Primére Gem.Kosten
Grund von Ges 7 sthasten derer Bagen mif unlerleillem Gemeinkasten-Lohn,
vorfillen eisekosten Gemeinkostenmalerial, Reparaluren als Anlage
AR fir die Errechnung der Stellen-Zuschlige.
Buchungen mb.w:m
auf Grund von
kalkulal. Verrech- .f(e.f.iw.?zl Zm:m
ﬂuﬂf!ﬁ. '''''''
Reparaluren
Tlgungen
i';@ririeaye
5 = lodelie
r—bj.mm -Auflrige Vorrichhumgen Sekund. Gem. Kosten
Versuche
Entwicklong
Ausschuss
Rav=%osten v ] y v v Umlage
Umlagen Lacrgier ~ - dersllgemeimen und
Belryehsver, 'ab&ny Ferligungs-Hilfsstellen
Y
-y ———
Normalisierle Koslentriger ) ~ <
Zuschlagssitze fir ks, X
. ‘nlslandene
Lobn und Maferist Ul Halerial Gem. Kt
; Fross-Renaralen-Thnns Y Umiagen aulterlig.- Y
Fortigungs- Repa ongen === Tioterisl
b To 2u aklivierende J firdige m— Lnlst adene Enlslandene
o WL i iy Ferlyy Gemhosten Verwall. Kosten.
Material Anlagen-Auflrdge iy
a
riigungs -Auflrdge nach
Fabrikale-Gruppen
—— —— . Unfersch,de:
Fremdleisthngen 1 Uber-o.0nlerds duqen
A\ v {Verschai.ungen)
Herslellungs-Hoshen Verrechnele Fertigungs-Halerial- Verwallungs-

+Jonderkoslen-Verfrich : ond Verlricbs-Kosten.
e =5 )I
y Selbstioshen

Abb. 3 Schematische Darstellung des Kostenflusses der beschriebenen Kostenrechnung
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Industrie mit stufenweiser Verflechtung fiir die Kostenrechnung eine verfeinerte, den Stoff-
verbrauch und die Fertigungs-Lohne einbeziehende Kostenstellenrechnung erforder-
lich?). Hierbei kénnen die Fertigungs-Lohne ebenso wie andere Kostenarten als Sorten-
Einzelkosten oder zusammengefaBt als Fertigungs-, Verarbeitungs- oder Veredlungs-
kosten, die dann nach den Zeiten je Sorte umgelegt werden, erfaBt werden. Bei diesen
Betrieben ist auch der meist groBere Umfang der abrechnungstechnisch den absatzfihigen
Leistungen gleichzustellenden innerbetrieblichen Leistungen, der Umschlag der
Hilfs- und Betriebsstoffe, die GroBe der Energie-, Transport- usw. -betriebe, der Umfang

1) Vgl. auch Leitfaden fiir das Rechnungswesen in der Eisen schaffenden Industrie.
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der selbst erstellten Anlagen usw. zu beachten. So sind z. B. allein die Hilfsbetriebe in
Betrieben der Eisenhiitten- und chemischen GroBindustrie in ihrer GroBe und hinsicht-
lich der Anforderung an das Rechnungswesen oft mittleren oder gréBeren Maschinen-
fabriken gleichzustellen, so daB die beschriebenen Abrechnungen auch fiir diese Betriebe
weitgehende Anwendungsmoglichkeiten bieten.

Zusammenfassend sei festgestellt, daB die

Materialrechnung,

Verrechnung der GemeinkostenlShne,
Anlagen-Abrechnung,

Abrechnung der innerbetrieblichen Leistungen und
Kostenstellenrechnung

allgemeine Giiltigkeit haben. Fiir die Abrechnung der absatzfihigen Kostentrigerrechnung
wird eine Form der Zuschlagsrechnung beschrieben, die wie folgt abgewandelt wer-
den kann:
Form11) Lohne effektiv,

Material effektiv,

Material-Gemeinkosten effektiyv,

Fertigungs-Gemeinkosten effektiv,

Sonderkosten effektiv;

Form 2 Lehne effektiy,
Materiai-Verrechnungswerte,
Material-Geineinkosten-Verrechnungswerte,
Fertigungs-Giemeinkosten effektiv,
Sonderkosten effektiv;

Form3  Lohne effektiv,
Material-Verrechnungswerte,
Material-Gemeinkosten-Verrechnungswerte,
Fertigungs-Gemeinkosten-Verrechnungswerte,
Sonderkosten effektiv;

Form4  Lohne-Verrechnungswerte,
Material-Verrechnungswerte,
Material-Gemeinkosten-Verrechnungswerte,
Fertigungs-Gemeinkosten-Verrechnungswerte,
‘Sonderkosten effektiv.

Bei der mit ,,Normal“- oder ,,Standardkosten‘?) bezeichneten Form 4 wird auch die
Leistung mit Verrechnungswerten iibernommen. Fiir die technische Durchfiihrung der
Standardkosten-Abrechnung wird auf den Rechenlocher verwiesen, da dieser besonders
geeignet ist, die Massenmultiplikationen fiir die bei Lohn und Material notwendigen
Umrechnungen durchzufiihren. '

1) Diese arbeitstechnisch mit Terminverzégerungen verbundene und fiir die vergleichbare Erkenntnis
unbrauchbare Nachrechnungsform scheidet fiir Betriebe mit fortschrittlicher Einstellung aus.

%) Kontenrahmen fiir den Bereich der Wirtschaftsgruppe Elektroindustrie, S. 59ff. und Anlage 7.
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Bei der Abrechnung der Leistungen mit Verrechnungswerten ergibt sich eine Trennung
zwischen Betriebs- und Vertriebsergebnis zwangsldufig. Diese Trennung wird
aber nicht nur bei der Verrechnung von Standardkosten erreicht, sondern auch bei den
anderen Formen, wenn die Ablieferung an den Vertrieb oder das Lager zu Sollkosten
(Umwertung) erfolgt.

AbschlieBend sei zu den verschiedenen Abrechnungsformen noch erwihnt, daB ebenso
wie die Kostentrigerrechnung mit Fertigungs-, Verarbeitungs- oder Veredlungskosten
die als beste Gemeinkosten-Zuteilung anzusprechende Verrechnung von Platzkosten?)
ebenfalls in den dargestellten Arbeitsablauf einbezogen werden kann. Die in der Schwie-
rigkeit und dem Umfang oft iiberschitzten Arbeiten fiir die Errechnung der Platzkosten
liegen dagegen auBerhalb der laufenden Kostenrechnung.

3 Die Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung des beschriebenen
Arbeitsablaufs

Bei der Betrachtung einer mit dem Lochkarten-Verfahren durchgefiihrten Betriebs-Ab-
rechnung miissen sowohl die wirtschaftlichen wie auch die formellen Voraus-
setzungen fiir eine derartige Erfassungstechnik Erwéhnung finden.

Die wirtschaftlichen Voraussetzungen ergeben sich aus der Menge der fiir die Be-
triebs-Abrechnung zu verarbeitendzn Abrechnungsposten und der Haufigkeit der erforder-
lichen Auswertungen. Die Grenzzienung der Wirtschaftlichkeit und ZweckmaBigkeit
gegeniiber anderen Arbeitsverfahren ldB« sich durch die Vorausbestimmungsmog-
lichkeiten der Leistungen der Lochkarten-Maschinen rechnerisch feststellen. Das
Schaubild ist dabei geeignet, den wiederholten Zinsatz der gleichen Lochkartenarten fiir
die verschiedenen Abrechnungsarbeiten und die 2ls ,Nebenprodukt* anfallenden Sta-
tistiken zu vergegenwirtigen.

Bei Wirtschaftlichkeitspriifungen muB auBer den hoh:n Maschinenleistungen auch die die
Eigenart des Lochkarten-Verfahrens besonders kennzeichneade Arbeitsaufteilung und
die sich daraus ergebende Beweglichkeit beachtet werden.

Eine Faustregel besagt, daB das Lochkarten-Verfahren bei einer genugenden Anzahl von
zu verarbeitenden Geschiaftsvorfillen schon von zwei Auswertungen ab wirtschaftlich ist?).
Das Schaubild zeigt, daB bei den zu beschreibenden Arbeiten des betrieblichen Rechnungs-
wesens allein fiir die Verbuchung bei der Hauptmenge des Buchungsstoffs, ohne Be-
riicksichtigung der statistischen Arbeiten, fiinf bis sieben Auswertungen an-
fallen.

Bekanntlich sind es aber gerade die Sonder- und Nebenrechnungen, die sich beson-
ders arbeitssparend auswirken und die erst der Leitung eines Unternehmens die not-
wendigen Unterlagen fiir die Kontrolle und die Lenkung des Betriebes liefern. Die zwangs-
liufige, schnelle Anlieferung von als wertvoll erkannten Zahlen steht in der gesteuerten
Wirtschaft im Vordergrund. Diese Zahlen miissen aufschluBreich sein. Es geniigen da-
her keine Endwerte, die nur mithsam zu analysieren sind, sondern es miissen aussagefihige

1) Vgl. Frenz-Gobbers, S. 106ff., Erfolgreiche Betriebswirtschaft 1938. Verlag Elsner, Berlin.

%) Besondere Beriicksichtigung erfordern bei der Wirtschaftlichkeitsberechnung die Leistungen und
Kosten des Rechenlochers. Der Einsatz dieser Maschine kann auch bei einer geringen Zahl von
Auswertungen fiir die Wirtschaftlichkeit den entscheidenden Ausschlag geben.
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Aufgliederungen durchgefiihrt werden. Die bei Verwendung der Lochkarte arbeitstech-
nisch als Nebenprodukt anfallenden Aufgliederungen miissen daher bei Wirtschaftlich-
keitsberechnungen beriicksichtigt werden. Hieraus ergibt sich, daB fiir die Prifung der
Wirtschaftlichkeit und ZweckmiBigkeit des Lochkarten-Verfahrens innerhalb des indu-
striellen Rechnungswesens in der Hauptsache der Umfang des zu bearbeitenden
Buchungsstoffs, also die Zahl der Geschiftsvorfille in Form von Eingangsrechnungen,
Ausgangsrechnungen, Materialentnahmescheinen, Akkordscheinen, Lohnscheinen usw. ent-
scheidend ist, da eine vielfache Auswertung dieser Unterlagen immer vorliegt.

Bei den formellen Voraussetzungen muB die erforderliche, méglichst merktechnisch
gestaltete Systematik aller Ordnungsmerkmale (Konten, Kostenstellen, Auftragsnummern
usw.) vorangestellt werden. Der Kontenrahmen schafft mit den sich darin gruppierenden
Kontenplinen der verschiedenen Wirtschaftsgruppen eine dezimale Ordnung der
Kontenklassen, -gruppen und Unterkonten. Da eine bestimmte Stellenzahl fiir ge-
gebenenfalls gewiinschte weitere Unterteilungen der Konten natiirlich nicht vorgeschrie-
ben wird'—#), sind hinsichtlich der Buchhaltung und Kostenartenerfassung die fir die
Lochkartentechnik erforderlichen Voraussetzungen der systematischen Gruppierung in
Zehnerreihen als erfiillt anzusehen.

Der Bildung gut unterteilter Auftrags-Nummernkreise?) fiir die verschiedenen Auf-
tragsarten ist eine bescnaere Beachtung zu schenken. Es ist dabei zu beriicksichtigen,
daB die Auftragsgruppen dcn Sertigungs- und Gemeinkosten-Konten und Unterkonten
entsprechen. Fiir die iibersichtliche Gruppierung der Auftrige und fiir die maschinelle
Verarbeitung ist die Kennzeichnuiyg der Auftragsarten von Wichtigkeit. So kann beispiels-
weise die erste Stelle der Auftragsnumme: angeben, ob es sich um Gemeinkosten- oder
Fertigungs-Auftrige handelt. Hierdurch wird eine einfache Aufspaltung der Auftrige in
Gemeinkosten- und Fertigungs-Auftrige mogiich. (Bei den gezeigten Abrechnungs-Bei-
spielen kennzeichnet die erste Stelle der Auitrags-Nummer die Auftragsart). Bedacht
werden muB auch, ob die als auBerplanmiBig arfa!lenden (Mehr-) Kosten als Gemein-
kosten oder auch bei Aufrechterhaltung der zusitziich=r statistischen Auswertungsmog-
lichkeiten als Auftrags-Einzel- (Sonder-) Kosten erfailc werden sollen. Leider ist iber
die Systematik des Auftragswesens im Schrifttum nur wenig zu finden. Die Praxis
zeigt bei einigen Fertigungszweigen einen musterhaft klaren Aufbau der Fertigungs-
Auftrage, z. B. nach Baugruppen®) und Untergruppen, im ibrigen aber abgesehen von
der hiufigen Verwendung von ,stehenden Auftragsnummern® keinen einheitlichen Auf-
bau dieses einen wesentlichen Bestandteil der betrieblichen Kontierung bildenden Hilfs-
mittels.

Die bei der Kontierung den Kostenarten anzuhingenden Kostenstellen erfordern
eine sinngemaBe Einteilung unter Beachtung der Kostenstellen-Gruppen, wie

) Kontenrahmen Elektroindustrie, S. 12 und 13.
2) Kontenplan fiir Maschinenbau, S. 14.

%) Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung, 2. 2. O.lll, E1b.

Die Zahl der Kostenarten ist von der Art und GréBe des Betriebes sowie von den Erfordernissen einer eingehenden
Kostenkontrolle und einer genauen Kostenzurechnung abhingig. Der einzelne Betrieb soll in der Kostenartengliederung
so weit gehen, wie eine wirtschaftliche Rechnungsfilhrung es erlaubt.

4) Paul Gohre, Die Lochkarte im GroB-Maschinenbau, Dessau, Hollerith-Nachrichten 1938, Heft 84,
5. 1225.

3) Vgl. auch Fischer-HeB-Seebauer, S. 318.

28



Allgemeine Kostenstellen,
Fertigungs-Kostenstellen,
Fertigungs-Hilfsstellen,
Material-Hilfsstellen,
Verwaltungsstellen,
Vertriebsstellen.

Die Bildung von besonderen Kostenstellen-Gruppen fiir Entwicklung und Forschung
muB jeweils gepriift werden. Zur Sammlung der nicht in die Kostenrechnung zu iiber-
nehmenden Kosten kann auch eine ,,neutrale Hilfs-Kostenstelle*'?) gebildet werden. Bei
der Bildung der Kostenstellen ist zu beriicksichtigen, daB diese nicht nur Stellen,
sondern auch Titigkeitsbereiche umfassen kdnnen?).

Die maschinelle Verarbeitung und die klaren, den Erkenntniswert erhdhenden Gruppie-
rungen der Abrechnungsergebnisse verlangen ebenso dezimal gegliederte Nummern-
kreise fiir alle iibrigen Ordnungsmerkmale. Der Aufbau eines Materialschliissels er-
fordert eine saubere Gruppierung aller Fertigungs- und Hilfsstoffe. Allein die hierdurch
erst mogliche eindeutige Kennzeichnung der Lagermaterialien wiegt die einmal erforder-
liche, oft umfangreiche Arbeit mehr als auf?). Die ebenfalls Zehnerreihen erfordernde
Schliisselung der Fabrikate, Vzrkaufsstellen, Vertreter, Absatzgebiete usw. bedeutet meist
keine Schwierigkeit?). 2

Einer Erwdhnung bedarf die zvsatziiche Schliisselung der Kartenart im Sinne der Beleg-
art und des Buchungsvorfalles. Hierbei inuB, um Irrtiimer auszuschalten, darauf hingewiesen
werden, daB diese der ,,Betriebssprache* entnommene Bezeichnung nicht gleichzustellen
ist mit dem Kartenaufbau. Fiir die hier angewandte und in verschiedenen Aufstellungen
sich wiederholende Bezeichnung ,,Kartenarv’* gilt teilweise der gleiche Kartenaufbau mit
unterschiedlicher Kennzeichnung durch Farbscreifen und Lochungen fiir die maschinelle
Verarbeitung. Zur Erlduterung sei darauf hingewlesen, daB beispielsweise die fiir die
Buchungen der Geschiftsbuchhaltung oder fiir dic Veirbuchungen in der Inventar-Buch-
haltung zur Verwendung gelangenden Lochkarten -jevveilz aur ein Kartenschema fiir
samtliche durchzufilhrenden Arbeiten vorsehen?). Die i« den nachfolgenden, der Praxis
entnommenen Einteilungen aufgefiihrten ,,Kartenarten* =2ntsprechen also nicht der
gleichen Anzahl verschiedener Lochkarten, sondern die ,,Kartenart" bringt, wie bereits
erwihnt, in erster Linie die Art des Buchungsvorfalles zum Ausdruck. Hierdurch wird die
maschinelle Gruppierung erleichtert und die Lesbarkeit der Aufstellungen verbessert.
Bei dem Aufbau einer Lochkarten-Organisation muB man sich also vergegenwirtigen,
welche Buchungsvorfille erfaBt werden sollen, und fiir welche Buchungsvorfille besondere
Karteneinteilungen erforderlich sind.

Die nachfolgenden Aufzihlungen sind dabei als Beispiele zu bewerten.

1) Kalveram, S. 49.

%) Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung, a. a. O. lll, E 2c, Abs. 1.

Die Kostenstellen k&nnen unter verrechnungstechnischen, riumlichen oder sonstigen Gesichtspunkten
gebildet werden (z. B. Abteilungen, Funktionsbereiche, Maschinengruppen).

%) Paul Gohre, a. a. O., S. 1223 und 1224,

%) Vgl. Dezimal-Klassifikation, Deutsche Gesamtausgabe, bearbeitet vom Deutschen NormenausschuB,
Dritte Internationale Ausgabe der Dezimalklassifikation 1934. Beuth-Verlag G.m.b.H., Berlin.

%) Abb. 9 zeigt, daB auch fiir verschiedene Karteneinteilungen eine Lochkarte verwendet werden
kann.
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1. Beispiel aus.einem Betrieb der weiterverarbeitenden Industrie

Kartenarten (Buchungstext)

00 = Zeitlohnkarten

01 = Akkordkarten

02 = Akkord-Abschlagkarten
03 = Akkord-Restkarten

04 = Akkordzuschlige

05 = Buchungsaufgaben Soll
06 = Buchungsaufgaben Haben
07 = Lagereinginge von Fremden
08 = Konzern-Lieferungen

09 — Rohlager-Riickgabe

10 — Rohlager-Ausgang

11 — Rohlager-Mehrverbrauch

12 = Rohlager-Bestand

13 = Teile von auswirts-Ausgang

14 = Teile von auswirts-Zugang

15 = Vorratsteile-Ausgang

16 = Vorratsteile-Zugang

17 = Vorratsteile-Riickgabe

18 = Vorratsteile-Bestand

19 = Teile mit auswirtiger Bearbeitung —
Ausgang

20 = Teile mit auswirtiger Bearbeitung —
Zugang

21 = Rechnungen von Zweigwerken

2. Beispiel aus einem Betrieb der erzeugenden Industrie

Kartenarten (Buchungstext)

. Grundbuchkarten
00 = Saldovortrag

01 = Rechnungen und Belastungen von frem- ‘

den Firmen

02 = Belastungen oder Gutschriftex von und
an Konzern-Firmen

03 = Porti, Frachten und Spediticnagebihren,
Versicherungsprimien

20 — Kasse
21 = Postscheck
22 — Banken

23 = Belastung an fremde Firmen

24 — Ubertrige von Kontokorrent zu Konto-
korrent

25 — Gutschriften von und an fremde Firmen

26 = Skonto

2. Rohmaterial

30 = Bestand

31 = Eingang

32 = Verbrauch

33 = Konzern-Lieferungen

34 — Abgaben an Betriebe

35 = Umlagerung

36 = Riicklieferung an Lieferanten

3. Halb- und Fertigfabrikate

40 = Bestand
41 = Riicklieferung an Fabrikation

42 — Versand

43 = Konzern-Lieferungen

44 — Retouren — (Ausgang unbrauchbar)
45 = Umarbeitungen

46 = Inventur-Differenzen

47 = Zu vernichtende Ware

48 = Richtigstellungen (Ausgang)

49 — Riicklieferung von Fabrikation

50 = Retouren, brauchbare Ware

51 = Riicklieferung von Konzern-Werken
52 = Riicklieferung von Laboratorien

53 = Retouren (Eingang unbrauchbar)
54 — Umarbeitung Riicklieferung

. Inventarkarten

70 = Stand

71 = Umstellungs-Zugang

72 = Umstellungs-Abgang

73 — Ubertragungs-Zugang von anderen
Konzern-vVerken

74 — Ubertragungs-Abgang nach anderen
Konzern-Werken

75 = Ubertragungs-Zugang von anderen
Anlage-Konten

76 — Ubertragungs-Abgang nach anderen
Anlage-Konten

77 = Ausrangierungen nach Abbruch

78 = Sonderabschreibung

79 — Neuzugang

Diese Beispiele zeigen also in den Tabellierlisten, um welche Belegart es sich bei dem
verbuchten Vorfall handelt. :

Das Schaubild zeigt, daB fiir die Lohn-, Material- und besonders die Kostenrechnung die
verschiedenen Lochkarten gleichzeitig und zusammen verarbeitet werden miissen.
Hieraus ergibt sich, daB die Schliisselung und der Kartenaufbau von Anfang an auf simt-
liche Auswertungen abgestellt sein muB. (Bei dem Einsatz des Kartendopplers als
Summenkarten-Automat kann die Deckungsgleichheit bei den Summenkarten auch bei
abweichender Einteilung der Einzelkarten erzielt werden.) Die Notwendigkeit der
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Beriicksichtigung der zusitzlichen statistischen Erfassungsmerkmale, wie z. B. die er-
weiterte Unterteilung der Kostenarten, der Griinde fiir Mehrzeiten usw., sei erwahnt.
Die weitere Voraussetzung der sauberen Kontierung und des reibungslosen Beleg-
durchlaufs hat das Lochkarten-Verfahren mit jedem anderen geordneten Abrech-
nungsverfahren gemeinsam. Die bei der Lochkartentechnik grundsitzlich schon vor
der Kartenlochung einsetzende Kontierungs-Kontrolle durch die jeweiligen Sach-
bearbeiter, z. B. fiir die Gemeinkosten durch die Betriebsbuchhaltung und fiir die
Fertigungskosten durch die Nachkalkulation, wird im Schaubild nicht besonders hervor-
gehoben.

Bei jeder Zahlenerfassung muB die richtige Ubernahme der Zahlen durch Kontrollen
gewihrleistet sein. Diese Kontrollen diirfen nicht nur maschinell zwangsliufige sein, son-
dern miissen auch die Richtigkeit der Aufschreibung selbst und deren richtige Uber-
nahme gewdhren. So bietet z. B. bei allen Buchungsmaschinen die rein maschinelle Uber-
einstimmung von verschiedenen Quer- und Senkrecht-Rechenoperationen nur einen Nach-
weis der richtigen rechnerischen Maschinenarbeit, aber keine Gewihr dafiir, daB die
Ubernahme des Zahlenstoffs auch richtig erfolgte. Eine Priifung, d. h. doppelte und
getrennte Ausfiihrung der Ubernahme der Posten, muB daher immer eingeschaltet wer-
den. Diese Priifung erfolgt bei dem Lochkarten-Verfahren in der Regel durch die Loch-
prifmaschinen. Dariiber hivaus laBt sich aber beim Lochkarten-Verfahren oft auch
der Ubereinstimmungszwang bestimmter Werte und Ordnungsmerkmale durch ihre
gegenseitigen Abhdngigkeiten maschinell leicht priifen. Der Vorteil der nur einmal
erforderlichen Priifung des fiir alie Arbeiten zu iibernehmenden Zahlenstoffs muB be-
achtet werden.

Die beschriebenen Arbeiten kénnen mit von Belegen abgelochten Karten oder mit Be-
leg und Lochkarte vereinigenden Verbunakarten durchgefiihrt werden. Es wird hier
die sich immer mehr durchsetzende Verbundkarte gezeigt. Dieser Arbeitsform muB
immer der Vorzug gegeben werden, wenn es darauf ankommt, den Einzelbeleg in ver-
schiedenen Ordnungen zur Hand zu haben.

Bei Sammelbelegen tritt natiirlich die bei der Verwendung von Normalkarten er-
forderliche zusitzliche manuelle Sortierarbeit der Belege zuriick. Es ist aber geniigend
bekannt, daB fiir eine gute Betriebsorganisation der Einzelbeleg wegen seiner gréBeren
Beweglichkeit erforderlich ist, so daB auf eine besondere Hervorhebung der Vorteile der
Verbundkarte verzichtet werden kann. Selbstverstindlich bleiben aber auch bei Verbund-
karten-Organisationen Sammelbelege und damit- Normalkarten bestehen, wenn fiir
einzelne Arbeitsgebiete der Vorteil des Einzelbelegs mit groBen Schreibarbeiten erkauft
werden miiBte, z. B. bei der Entnahme von Kleinmaterialien der Elektrowerkstitten. Von
den Sammelbelegen wird, wenn die einzelnen Posten z. B. verschiedene Materialnummern
betreffen, fiir jede Position eine Karte gelocht, so daB auch hierfiir nach den erforderlichen
Gesichtspunkten weiter verarbeitungsfihige Einzelbelege entstehen.

Wenn schon die aus der gréBeren Beweglichkeit sich ergebenden Vorteile des Einzel-
belegs auBer jedem Zweifel stehen, so bedarf es keiner weiteren Unterstreichung der
Vorteile, die sich ergeben, wenn diese Einzelbelege maschinell sortierfihig gestaltet
werden und wenn der Inhalt der Belege in jeder erforderlichen Gruppierung maschinell
mit groBter Geschwindigkeit gerechnet und alle Merkmale und Zahlen des Belegs maschi-
nell niedergeschrieben werden kénnen. Das wesentliche Merkmal des Lochkarten-Ver-
fahrens besteht ja darin, fiir jeden Buchungsvorfall einmal eine ,,Schablone* in Form einer
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Lochkarte anzulegen, um mit Hilfe dieser Buchungsschablone alle Buchungen und Sta-
tistiken maschinell durchfiihren zu konnen. Diese Wesensmerkmale miissen als Sinn
und Zweck aller mit dieser Erfassungstechnik zusammenhingenden Betrachtungen be-
achtet werden.

4 Bemerkungen zur Technik des verwendeten Hilfsmittels

Die Technik des Hollerith-Lochkarten-Verfahrens wird im Schrifttum ausfiihrlich behandelt.
Es ist daher nicht Gegenstand dieser Betrachtungen, auf die Hollerithtechnik im einzelnen
einzugehen.

Eine kurze Beschreibung erfordert aber der aus der Aufgabenstellung der immer tiefer
in die liickenlos abgeschlossenen Abrechnungsarbeiten eingedrungenen Lochkarten-
Technik geforderte technische Fortschritt der letzten Jahre. Dieser ist fir die hier
beschriebenen Arbeiten von besonderer Bedeutung. Die rechnerische Verarbeitung des
Buchungsstoffs wird ebenso wie die Formblattgestaltung fiir die iibersichtliche Wieder-
gabe der Posten und Ergebnisse hierdurch wesentlich bestimmt. Es muB daher auf einige
Neuerungen im Interesse des besseren Verstehens der im Schaubild und in den Abbildungen
gezeigten Auswertungen cingegangen werden. In diesem Zusammenhang sind die fol-
genden technischen E.nrichtungen zu beachten:

1. Durch die Trennung Jet 3chreib- und Zihlwerke der Tabelliermaschine und
durch die VergroBerung der Schreib- und Rechenkapazitat wird die Formblatt-
gestaltung beweglich.

2. Selbsttitige Vorschubschaltungen ;Zeilenautomat) fiir das Bedrucken der Form-
blitter bei wechselnder oder gleichblcibender Zeilenzahl sind in verschiedenen Varia-
tionen moglich.

3. Die Beschriftungseinrichtung fiir Kontenkarten erleichtert die Fiihrung von
kontenmiBigen Niederschriften.

4. Multiplikationen, wie beispielsweise die Massea-Muitiplikationen der Material- und
Lohnrechnungen, erledigt der Rechenlocher durch Abfiihlen von Multiplikator und
Multiplikand bei selbsttitiger Lochung des Produkces in die Einzelkarten. Der
Rechenlocher ermdglicht auch Queradditionen und Quersubtraktionen und Verbin-
dungen der drei Rechnungsarten untereinander, wie beispielsweise:

a-b+c
oder, um ein praktisches Beispiel fir (a- b + ¢) - d zu nennen:
Stiickzahl X Zeit je Stiick = Gesamtzeit +Einrichtezeit
= zu verrechnende Zeit X Faktor
sind Rechenoperationen, die der Rechenlocher selbsttitig erledigt.
Die Leistungen der Multiplikations-Einrichtungen wirken sich nicht nur vorteilhaft fiir
die Massen-Multiplikation der Lohn- und Materialrechnung?) aus, sondern ermdglichen
auch eine bewegliche Verrechnung der Werkstoff-, Fertigungs-, Verwaltungs- und Ver-
triebsgemeinkosten-Zuschlige.
Auf die Méglichkeit, mit dem Rechenlocher Divisionen bei Verwendung von rezi-
proken Werten durchzufiihren, sei hingewiesen.

1) Dr. J. C. Eichenauer, Lager- und Materialverwaltung 1939, S. 72. Deutscher Betriebswirte-Verlag,
Berlin. ;
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5. Die Tabelliermaschine ermdglicht auBer der bekannten senkrechten Verarbeitung der

3

Lochkartenfelder die Querrechnung (Addition, Subtraktion und Saldierung) von
Zahlen einer Karte und Summen mehrerer Karten.

Die Multiplikation kann bei aus Gruppen von Karten gezogenen Summen im gleichen
Arbeitsgang auf der Tabelliermaschine erfolgen.

Massendivisionen, wie z. B. die Ausrechnung von Durchschnittspreisen bei der
Material-Abrechnung, kénnen mit der Divisionseinrichtung der Tabellier-
maschine ihre Erledigung finden.

Diese Entwicklung ermdglicht es, Tabellierlisten nicht nur als Hilfslisten, sondern als
alle Ubertragungsarbeiten ausschlieBende formgerechte Niederschrift zu ge-
stalten.

Es sei daher bemerkt, daB die im Schaubild dem Betriebsabrechnungsbogen vor-
gelagerten Tabellen und Formblitter von der Maschinenabteilung als fertige Listen
geliefert werden. Ubertragungen werden nur erforderlich, wenn die Tabellen-Ergeb-
nisse ,,schachbrettartig* zu Gesamtiibersichten zusammengestellt werden miissen, wie
dies beim Betriebsabrechnungsbogen z. B. der Fall ist.

Steinhaus, Die Zahlen der Fabrik S 33



I ARBEITSABLAUF

1 Material

11 Rohlager-Abrechnung

Eine in Einzelheiten gehende Beschreibung einer Lagerorganisation und Materialabrech-
nung mit Lochkarten kann in diesem Zusammenhang nicht gegeben werden%%). Es soll
aber gezeigt werden, daB die Materialkarten fiir die Fertigung, fiir die Innenauftrige
ebenso wie die Karten fiir die Gemeinkosten vor ihrer Auswertung fiir die Kostenrechnung
vielseitige und wichtige Auswertungen liefern und diese erginzen.

Die nach Lagerorten unterteilte Material-Abrechnung verwendet folgende Kartenarten:

1. Material-Zugangskarten (Abb. 4),
Material-Riicklieferungskarten (Abb. 5), .
Maverizi-Entnahmekarten fiir die Fertigung (Abb. é),
Material-Epinahmekarten fiir die Gemeinkosten (Abb. 7),
Material-caldenkarten (Abb. 8).

s

Diese Karten zeigen in den Feldern, die fii- eine gemeinsame Auswertung bendtigt werden,
einen einheitlichen Aufbau, in den ibrigen Fzldern die fiir die Verarbeitung der einzelnen
Kartenarten erforderlichen Merkmale. Abb. @ zeigt einen kombinierten Aufbau von Mate-
rialkarten.

Die Zugangskarten werden fiir jede Materialnumr:er von den gepriiften, mit Fracht,
Verpackung usw. vervollstindigten Lieferantenrechnungen abgelocht. Die Erstzusammen-
stellung als Rechnungseingangsbuch nach Rechnungsrnummern dient der Abstimmung
mit der Geschiftsbuchhaltung. Diese Liste zeigt den Aufbau dzr Abb. 10.

Eine weitere Zusammenstellung der Wareneinginge wird erforderlich, wenn ein Ein-
kaufs-Sammelkonto zur vorliufigen Ubernahme der noch nicht gepriiften Rech-
nungseingange gefiihrt wird.

Bei Verwendung von Verrechnungspreisen wird gleichzeitig oder auf einer besonderen
Liste mit nachstehendem Aufbau (Abb. 11) der Unterschied zwischen Eingangs- und Ver-
rechnungspreisen ermittelt?).

Woachentlich oder monatlich werden die Zugidnge nach Materialnummern und Material-
gruppen fiir die Materialbewegungs-Ubersicht zusammengestellt (Abb. 12).

Ein Vergleich der gepriiften und bewerteten Rechnungen mit den insgesamt bei Eingang
mit einer nicht nach Positionen unterteilten Karte erfaBten Rechnungen ergibt den

1) Vgl. auch Eichenauer, a. a. O.

%) Heinrich Krewinkel, Die Umgestaltung der Verwaltungsarbeiten im Steinkohlenbergbau durch das
Hollerith-Lochkarten-Verfahren, Diisseldorf, Hollerith-Nachrichten 1938, Heft 82, S. 1178—11%0.

*) Gohre, a. a. O., S. 1228.

) Vgl. Kalveram, a. a. O., S. 68.
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Abb 4. Material-Zugangskarte

Fiir die Verbuchung in der Geschiftsbuchhaltung wird fiir jede Rechnung eine Zugangskarte gelocht.
Die Materialabrechnung erfordert eine Zugangskarte fiir jede Material-Position
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Abb. 5 Material-Riickliefe: ung=karte

Diese Karte wird von der die Riicklieferung veranlassenden Stelle ausgefiillt. Die Karte wird als
Gutschrift fiir die belastete Stelle und als Zugang fiir die Material-Restands-Rechnung ausgewertet
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Abb. 6 Materialentnahmekarte fiir Fertigungsmaterial

Diese Karte wird von der Arbeitsvorbereitung zusammen mit den Fertigungsunterlagen (Laufkarten
und Akkordkarten) ausgestellt. Das Einsetzen der Materialnummer erfolgt meist bei der Ausgabe
durch das Lager
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Abb. 7 Material-Entnahmekarte fiir Gemeinkosten
Diese Karte wrd von der anfordernden Werkstatt ausgestelllt. Im Feld ,,Auftragsnummer* wird
die Kontierung mit Kostenart und Kostenstelle eingesetzt. Im iibrigen ist der Kartenaufbau der
gleiche wie bei der Karte fiir die Entnahmen von Fertigungsmaterial (Abb. 6)
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Abb. 8 Material-Salden-Karte

Diese Karte wird im AnschluB an die Menge- und Wertsaldierung (Ab:. 27—30) automatisch mit dem
Summenlocher der Tabelliermaschine erstellt. Die Saldenkarte wird als Vortragskarte fiir die
Bestandserrechnung und fiir die Ermittlung der unbewegten Bestinde verwendet
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Abb. 9 Materialkarte fiir verschiedene Abrechnungszwecke
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Rechnungs-Eingang
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5 I S -
Abb. 10. Rechnungseingangsbuch
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Abb. 11.

Materialeingaiigsliste mit Rechnungs- und Verrechnungswerten

=
Abb. 12 Materialeinginge nach Materialnummern und -gruppen fiir die Materialbewegungsiibersicht
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Abb. 13 Zusammenstellung der Rechnungen fiir die tigliche Rechnungsabstimmung mit der
Geschiftsbuchhaltung
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Abb. 14 Zusammenstellung der Eingangsrechnungen fiir die monatliche Verbuchung in die
Sachkonten
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Abb. 15 Ubersicht iiber die erteilten Bestellungen

I
/

Umfang der noch nicht gepriiften Rechnungen. Eingdnge, fiir die noch keine Rech-
nungen vorliegen, werden von den Woareneingangsmeldungen abgelocht. Diese un-
bewerteten oder vorliufig bewerteten Zuginge bilden ein Verzeichnis der noch
ausstehenden Lieferanten-Rechnungen.

Abb. 13 zeigt das Beispiel einer tiglichen Rechnungsabstimmung und Abb. 14 ein Beispiel
fiir die monatliche Ubernahme der Rechnungen auf die Sachkonten.

Bei gut ausgebauten Organisationen werden ebenfalls die Bestellungen erfaBt, um hier-
aus neben einer Ubersicht fiir die Disposition auch die Héhe der mit geschitzten Fillig-
keiten erfaBten eingegangenen Verpflichtungen aus erteilten aber noch nicht durch Rech-
nungen belegten Bestellungen fiir die Finanz-Statistik zu erhalten (Abb. 15).
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Die mit Riicklieferungskarten erfaBten Riickgaben werden auf einer Liste mit gleichem
Aufbau wie die spiter beschriebene Abgangsliste (Abb. 17) nach Materialnummern zu-
sammengestellt oder, wie Abb. 16 zeigt, gleichzeitig mit dem Ausweis der Abginge nach-
gewiesen und verrechnet.

Die Abgangskarten und die gegen diese aufzurechnenden Riicklieferungskarten werden
zunichst mit Durchschnitts- (Buchbestandspreisen) oder Verrechnungspreisen bewertet.
Die Verrechnung mit Anschaffungspreisen in der Reihenfolge des Eingangs der einzelnen
Sendungen oder mit dem Abtragen der jeweils teuersten Zuginge bedeutet eine Arbeits-
erschwernis?) 2). Die Bewertung erfolgt durch Einsetzen des Einheitspreises in die nach
Materialnummern maschinell vorsortierten Lochkarten oder durch Vorsortieren von Be-
wertungskarten auf dem Rechenlocher, der Mengen und Einheitspreise abfiihlt und
den Wert errechnet und einlocht.

Bei Betrieben mit groBen Entnahmen werden die Abgangskarten tiglich nach Material-
nummern zusammengestellt. Teilweise erfolgen fiir summarische Abtragungen von Kar-
teien Zusammenstellungen in anderen geeigneten Zeitriumen. Die im Schaubild gezeigte
erste Auswertung der monatlichen Abginge hat den Aufbau der Abb. 17.

Die Verbuchung des Materialverbrauchs erfolgt entsprechend den Richtlinien der Konten-
pline nach den im Schaubild i der Kostentrigerrechnung und Kostenstellenrechnung ein-
gezeichneten Verteilungslisten in der aus der Organisation der Lagerhaltung und dem
Aufbau der Herstellungskonten sich ergebenden Unterteilung. Ein Beispiel zeigt Abb. 18.
Die arbeitstechnisch und vom Gesichispunkt der guten Ubersicht sich ergebenden Vor-
teile, beliebige Unterteilungen in der Lagerbuchhaltung und gleichzeitig zusammenfassende
Sammelkonten in der Geschiftsbuchhaltung fiihren zu konnen, bediirfen keiner weiteren
Erlduterung.

12 Auswertung der Materialaufschreibungen tiir die Statistik

Meist wochentlich werden die Abgangskarten fiir die Statistik ausgewertet. So kann der
- Verbrauch nachMaterialgruppen (Abb.19) unter Gegeniberstellung der Zuginge und Be-
stinde ermittelt werden (Abb. 20). AuBerdem kénnen wochentlich Fertigungs-Material-
verbrauchslisten fiir alle oder einzelne Auftragsgruppen eistellt werden (Abb. 21).
Die fir Gemeinkosten ausgegebenen Hilfs- und Betriebsstoffe werden fiir die Be-
triebsiiberwachung wéchentlich zu Gesamtiibersichten und fiir Ubersichten je Kosten-
stelle ausgewertet (Abb. 22 und 23). Monatlich erhalten die Betriebe als Anlage zu dem
Kostenstellenbogen (Abb. 93) eine Zusammenstellung der entnommenen Hilfsmateria-
lien, beispielsweise in Form der Abb. 24.

1) Vgl. Allgemeine Grundsitze der Kostenrechnung, a. a. O. lll C, Ziffer 6.

Die materielle Bewertung bleibt den Betrieben vorbehalten. Sie hat unter Innehaltung der gesetzlichen Vorschriften
nach aligemeinen betriebswirtschaftlichen Grundsdtzen zu erfolgen. Verwendung finden kénnen: Anschaffungs- oder
Tagespreise, Einstands- oder Einkaufspreise, Einzel- oder Durchschnittspreise sowie Verrechnungspreise. Nach Méglichkeit ist
bei der Bewertung der Preis frei Empfinger zugrunde zu legen.

Mengenrabatte und sonstige Preisnachlisse sind grundsitziich bei der Bewertung zu beriicksichtigen. In Ausnahme-
fillen kénnen die Richtlinien eine andere Regelung vorsehen.

Bei der Durchfiihrung von zwischenbetrieblichen Kostenvergleichen ist einheitliche Bewertung erforderlich, um zu vergleichbaren
Ergebnissen zu kommen.

%) Vgl. auch LSO. RGBI. 1938, Nr. 194, S. 1626, Nr. 15.

Einstandspreis.

Der Einstandspreis versteht sich im Regelfall frei Lieferwerk, d. h. einschlieBlich der unmittelbaren Lieferkosten wie Fracht,
Porto, Rollgeld, Verpackung. Der Auftragnehmer hat beim Einkauf alle geschifesiiblichen Vorteile zugunsten des Auftaggebers
wahrzunehmen. Hierdurch erzielte Mengenrabatte, Preisnachlisse, Skonti, Gutschriften fiir Treu-, Jahres- oder Umsatzrabatte, fiir
zuriickgesandte Verpackung und ghnliches sind buchmiBig zu belegen und bei Ermittlung der Einstandspreise abzusetzen, sofern
nicht aus abrechnungstechnischen Griinden eine andersartige Verrechnung in den Selbstkosten erfolgt.
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Material-Abgénge und Riickgaben
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Abb. 16
Beispiel einer Rohlager-Abgangsliste mit getrenntem Ausweis der Riickgaben in Menge und Wert
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Abb. 17 Lagerabginge nach Materialnummern vnd .gruppen
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Abb. 18 Werkstoff-Verteilung
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Abb. 19 Beispiel einer Materialgruppen-
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Schidssel - . . . . .
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Abb. 20 Materialumschlag

Die Abbildung zeigt die auf den Monat abgestellten &
Umschlagsziffern. Eine interessante Form der schau- ] S R
bildlichen ,,saldierenden Materialstatistik** wird im
Handbuch der Rationalisierung des Reichskuratoriums
fiir Wirtschaftlichkeit, Industrieverlag Spaeth & Linde,
Berlin—Wien 1930 auf Seite 738ff. beschrieben LMoo VoW v W X AL XL HMonet
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Material -Verbrauch: Guppen
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Abb. 21 Materialverbrauchsliste nach Fertigungszweigen und Materialgruppen

L

Gemeinkosten-Materfu\ ~~Verbruuc|'|: Arten und Stellen

Kostenart | Kostenslelle Malerial Nr.
4430 1010 1457162
1532410
1552410
1610009
1011 1457162
4440 1010 2145312
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Beleg '~ Menge
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15180 3000 3800
16240 500 0
14315 ZIOO 6
15217 12p0 1560
5506«
15182 0 4800
‘ 554!52-
16188 6000 I 14170
L—--"‘
—

Abb. 22 Gemeinkosten-Materialverbrauch nach Kostenarten und -stellen

Gemeinkosten - Material -Verbrauch: stellen und Aren
Belrag
Kostenstelle | Kostenar! faterial Nn Beleg Nr. Menge
Je Kosfenart Je Kostenstelle
1010 4430 1457162 15180 3000 3600
1532410 16240 500 A0
1532410 14315 ZFCI 136
1610009 15217 1200 1560
55096 ¢
4440 2145312 16188 60000 1470
101892 «
1011 44730 1457162 15182 4000 4800
________.-—-—
B ""‘\ >
L-‘/ 4___._-——/

Abb. 23 Gemeinkosten-Materialverbrauch nach Kostenstellen und -arten
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Gemeinkosten-Material -Verbrauch: Anlage zum Kostenstellenbogen

Manat.. ~Jdahn.

We.-hf;ﬂ..... emsamsan

4430 Brenn-u. Treibstaffe

4631
4432
4433
RN
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Heizdl
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4442 Reinigungsmitrel

43 Kleinarmaluren
Y4uh Elekiromalerial

4450 Biromalerial

L4581 Zeichen-v Schreibulensilien
4452 Formulare
4453 Schreibpapier

4435 Treibdl (Diesel) Gbi5 Siuren, Chemikalien, Farben
4438 Azetylen Lhuf Bekleidung
4447 Pgck-und Sigmermalerial
Bezeichnung Kaslenstelly Datum | MaterialNe | Koshenart Beleg Nn Menge Belrag
1010 03 21001 4431 65430 1 1350
18 21002 4431 67280 2 2760
4050 =
05 21005 4435 62190 8000 2
2700«
12 22005 4441 64692 1200 0
28 22008 4441 65214 12000 11
T 11520
o7 25007 4445 64243 Eifm 0
141050«

Abb. 24 Zusammensteiiung der monatlichen Entnahmen an Gemeinkostenmaterial
(Anlage 7um \‘ostenstellenbogen Abb. 93)

13 Auswertung der Materialaufschreibungen fiir die Planung

Fiir die Werkstoff-Planung werden im Schzubild die Auswertungen fiir den Material-
Mehrverbrauch aufgefiihrt.
Zahlen liefern die Unterlage fiir die Betriebskontrolle und die Berichtigung des Be-
schaffungs-Programms. Fiir die statistische Verfolgurg werden die Mehrverbrauche nicht
nur in Mengen, sondern auch in Werten gefiihrt. SinigemiB werden Minderver-
brauche gegeniiber den Vorgaben durch die Riicklieferungzan erfafit.
Die Mehr- und Minderverbrauche miissen erkennen lassen, b es sich um Anderungen,
Berichtigungen, Ersatz fiir AusschuB usw. handelt. Ein Beispiel fiir die Griinde des Mehr-
verbrauchs zeigt nachstehende Aufstellung:

W=

0 e N oL A

Unrichtig gelieferte Teile,
Fehler in Arbeitsunterlagen,
Anderungen und zusitzliche Forderungen durch Auftraggeber,
. Materialfehler,
Arbeitsfehler,
Transportschiden,

. Fehler an Betriebsmitteln.

Abhandengekommenes Material,

Diese Ausweitung ist nur als Beispiel aufzufassen.

. Material zur Priifung herausgezogen,

Die Listen der Mehrverbrauche haben den Aufbau der Abb. 25 u. 26.

AuBer diesen Listen benétigt die Planung Ubersichten aus den Zugangskarten

Die

iiber die

eingegangenen Mengen und die zu erwartenden und erfolgten Ausgaben aus den Abgangs-

listen.
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Material-Mehrverbrauch

Ferliguags Viehever! Henge Wert
Karlenart| Woche | zweig Material Nr | braachs AultragsNr e Malerial Nn Jje Malerial Ne:
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2 670510 3200 3840
3 100025 Q 1080
532: ’ 6720
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B
L—"

Abb. 25 Materialmehrverbrauch nach Fertigungszweigen und Materialnummern

Material-Mehrverbrauch

ek Wert
Fertigungd brouc HMenye Jebrund
Kortena| Wache | wvely | onod Halerial Nr Auftrags Ne Je Grund Je Fertigungsrweig
L Gesaml
4 10 12 o | £00210 100009 1200 Llﬁtc
| | 701,00 240030 650 11 o
| | 7315 240031 1000 1500
| [ )
} 34875«

642050

s g

Abb. 26 Materialmehrverbrauch nach Fertiguugszweigen und Griinden

|

Die Grundlage fiir die Planunsgarbeiten bildet die von der Zeile der Stiickliste des Kon-

struktionsbiiros ausgehende Baustoff-Bedarfsmeldung. Dieses Arbeitsgebiet wird,
als nicht direkt mit dem Rechnungswesen in Verbindung stehend, im Abschnitt 9 ,,Pla-

nung‘ beschrieben.

14 Material-Bestandsliste

Monatlich werden aus den im Schaubild als vierte Materialkarte gezeigten Saldenkarten
fiir jede Materialnummer zusammen mit den Zugangs-, Riicklieferungs- und Abgangskarten
Material-Bestandslisten mit Mengen und Werten und in kiirzeren Zeitabschnitten
nur mit Mengen fiir die Lagerverwaltung geliefert. Die Abb. 27—30 zeigen den Listen-
aufbau der Material-Bestandsliste in vier Beispielen.

Die Form 1 Abb. 27 ergab sich aus der friiheren Arbeitsweise der Tabelliermaschinen mit
fester Verbindung der Schreib- und Zihlwerke. Diese noch hiufig anzutreffende ein-
fachste Form der Material-Saldierung hat den Nachteil, daB auBer der Materialnummer
nur wenige Ordnungs- und Hinweismerkmale angeschrieben werden konnen. Diese
Liste wird daher nicht in allen Fillen den an eine derartige Auswertung zu stellenden
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Material-Bestandsliste

Bestandsvorirag

Narlen Zugang Abgang Neuer Besltand %
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‘ \
70299 | 00 1'5‘100 9}86 \
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20000 14440

1000 Tz2

1000 TRz

44
it
22
83

e n
§o§§
= W
Q 3 & &

U U S S R S S

0 T2
3000 2166
1000 122
34000 » 24548« 15%30' 11191 « 18500+ 13357 =
70300 | 01 1 7000 179200
e

Abb. 27 Materialoestandsliste Form 1 mit 7 Schreib- und 6 Zihlwerken

Anforderungen geniigen, insbesondere dann nicht, wenn alle Buchungsmerkmale aus
einer Liste ohne die oft umstindliche Zuhilfenahme der unterteilten Zugangs- und
Abgangslisten ersichtlich sein sollen.

Die heutige Arbeitsweise der Tabelliermzschinen mit getrennten Schreib- und Zahlwerken
im Zusammenhang mit den neuzeitlichen Sa’dierungs- und Ubertragungsmaglichkeiten
gestaltet den Aufbau der Material-Bestandsliste sehr beweglich.

Die in der Abb. 28 dargestellte Form 2 zeigt, daB mit den gleichen Sch reibwerken
Ordnungsmerkmale und Summen angeschriebzn 'werden kénnen. Die Niederschrift
der Summen Zugang und Abgang in Menge und Wert in den Formularspalten, die
bei der Verbuchung die Hinweismerkmale, wie Rechnungsniummer, Wareneingangsnum-
mer, Auftragsnummer usw. aufnehmen, erfolgt nach AbschluB einer Materialnummer
selbsttitig, wobei zur besseren Ubersicht das Anschreiben der Summen in einer anderen
Schriftfarbe erfolgt. Diese Listenform ermdglicht also eine Abstimmung, beispielsweise
mit den Fachkarten, bis auf alle Einzelheiten. Es kann bei Abweichungen bei den Abgingen
bis auf den Auftrag und bei den Zugangen bis auf den Wareneingangsschein zuriickgegriffen
werden.

Bei Maschinen mit 8 Zihlwerken kénnen auBer der Saldierung je Materialnummer noch
die Summen der neuen Bestinde und die Summen Zugang Wert und die Summen Abgang
Wert gewonnen werden.

In der Praxis werden diese Abstimmungssummen meist zusitzlich, ebenso wie die Summen
alter Bestand, Summe Zugang und Summe Riicklieferungen und gegebenenfalls die Summen
Lieferungen von Lager an Lager, Materiallieferungen an Unterlieferanten fiir Bearbeitungs-
auftrige, in einem besonderen Tabelliergang gewonnen. Auf die Abstimmungsfahigkeit
dieser Summen mit den Summen je Einzelliste sei dabei hingewiesen.

Abb. 29 zeigt eine andere Reihenfolge der Bewegungsarten. Hierdurch werden ,,alter
Bestand und ,,neuer Bestand* am SchluB der Abrechnung einer Materialnummer aus-
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Material-Bestandsliste
Rechaungs-Nr WareneingangsNn. 1) Beslandsvarirag
bei Zugang bei Zugang Malerial Nr  |Kartenart|  Einheilspress  |Ein- z) Zugang
et ager 3) Rickiielerung
Beleg Nr. Auftregs-Ne ? Abgang
bei Abgang be/ Abgang ) Neuver Bestand
Su. Zugang Menge Su. Zugang Wert Su. Abgang Menge Su. Abgang Wert Henge Werf
7 2, J 4 5 6|7 8. -
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64009 151952 4 T. 00|71 L - =
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Abb. 28 Materialbestandsliste Form 2 mit 6 Schreib- und 8 Zihlwerken mit dem zusitzlichen
Ausweis von Rechnungsnummer, Wareneingangsschein-Nummer und Auftragsnummer

gewiesen, wihrend bei den Abb. 27 und 78 der Bestandsvortrag in der ersten Zeile
erscheint.

Abb. 30 zeigt eine weitere Form der Bestands'istz mit Speicherungen der Sum-
men je Kartenart. Es werden dabei den einzelnen Nartenarten, unabhingig von der
Saldierung, besondere Zihlwerke zur Speicherung der gessmten Summen zugeteilt. Die
Steuerung der Betrige in die verschiedenen Zihlwerke erfoigt durch die Lochungen in
dem Felde ,,Kartenart* oder durch Steuerldcher.

Die in den Abbildungen gezeigten Beispiele ermdglichen natiirlich Abwandlungen. Die
zweckmiBigste Form der Auswertung muB unter Beriicksichtigung der Anforderungen,
der zur Verfligung stehenden Maschinenkapazitit und Maschinenzeit von Fall zu Fall
festgelegt werden.

Die Bestandsliste dient bei der Verrechnung mit Durchschnittspreisen auch der Ermitt-
lung der neuen Durchschnittspreise fiir die Materialnummern, bei denen Zuginge
erscheinen. Fiir die Errechnung der neuen Durchschnittspreise kann aber auch eine
besondere Bewertungsliste mit den Saldenkarten der Material-Positionen, die Zu-
gange aufweisen, geschrieben werden.

Bei der Erstellung der Bestandsliste fillt die neue Saldenkarte automatisch durch die
Summen-Locheinrichtung der Tabelliermaschine an.

Die sich aus der Fortschreibung ergebenden Bestandslisten kénnen als ,,laufende Inven-
tur® angesprochen werden. Mit Hilfe dieser Listen werden wihrend des Jahres die Fach-
karten und korperlichen Bestinde planmdBig tberpriift. Die Praxis beweist, daB hier-
durch kostspielige Inventuren eingespart werden kdnnen. Die Inventuren werden mit
Hilfe dieser Listen in jedem Falle sehr vereinfacht.

47



Material-Bestandsliste
Menge Wert
Rechnungs-Ne Warensins
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Abb. 29 Materialbestandsliste Form 3 mis 7 Schreib- und 6 Zihlwerken in der Reihenfolge:
Umsitze, alter Bestand, neuer Bestand (die Sz(derkarte erscheint also nicht als erste, sondern als
letzte Karce)

Nach der Saldierung werden die Karten nach Karivznasten getrennt. Die Saldenkarten
werden periodisch nach Alter und letzter Beweging (Abb. 31) sortiert und liefern,
wenn die Umsitze mit eingelocht werden, eine Lagerumschlags-Statistik nach Mate-
rialgruppen und Einzelstoffen (Abb. 32).

Ebenso ist es natiirlich méglich, die Monatssummen mit der Kontenkarten-Beschriftungs-
einrichtung auf Kontokarten zu iibernehmen. Wenn die Material-Bestandslisten im
Sammelgang geschrieben werden, so ermdglicht es eine besondere Einrichtung an der
Tabelliermaschine, den alten Bestand aus der alten Saldenkarte mit anzuschreiben. Es
ergibt sich dann beispielsweise folgende Auswertungsform:

Bestandsvortrag
Z Ab,
Material-Nr. | Einheit rasd Eang neuer Bestand
Menge Wert Menge Wert Menge Wert
70298 00 70 | 00 245 | 00
475 | 00*%| 1692 | 50| 382 | 00%| 1337 | 00¥| 163 | 00*| 600 | 50%*

Zum JahresabschluB werden die Saldenkarten oder Inventurkarten der Rohlager-
Bestinde mit verschiedenen Werten bewertet. So werden bei der Verwendung von
Verrechnungspreisen beispielsweise zusitzlich die Verrechnungspreise des Vorjahres und
die Tageswerte bzw. die Einstandswerte, wenn diese unter den Tageswerten liegen,
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Material-Bestandsliste

Menge wert
Rechnungs-Nr | Warenein -
#fBestandsvortrag
i ga;f;fn;u 2)Zugang - 3)RickLieterung - 4jAbgang
Eineitspress iohei? | MarerrabNe | Ksrtenart $)Su. je Karfenar!- Never Besiand
BelegNe | Aufiragsiie s
bal Abgang | beidbgang YBestandsvorirag
2 Zugang
F 3 Rickiieferung
4)  Abgang
L 2 E # & & 7 8
7220 | 00 70299 1

11782 }103718 7220 | 6O 2

©1244 |800O10 120 | 00 3

66574 |76%652 7220 | oo 4
63407 |B00OLO 7220 | 00 4
63287 [B0O0019 7420 00 4
67126 |100501 T220 | 00 a
673427 |573608 72320 00 4
62671 [800019 7220 00 4
66561 |556736 7220 | 00 4
64009 (151952 7220 | 0O 4

2‘** ) | o1 70300 1

V4

5)° 287.570(55

Abb, 30 Materialbestandsliste Form 4 mit Speicherung der Summen: alter Bestand, Zugang, Riick-
lieferung und Abgang (1 = Summe Bestandsvortrag, 2 = Summe Zugang, 3 = Summe Riicklieferung,
4 = Summe Abgang, 5= Summe neuer Bestind — von Hand errechnet)

eingesetzt, wobei die Multiplikationen vom Rechenlocher iibe¢rnommen werden. Derartige
Auswertungen sind sehr aufschluBreich, denn sie zeigen, in welchem Umfange bei der
Bestands-Verdnderung nur mengenmiBige?) und in welchem Umfange nur wert-
miBige Veranderungen vorliegen. (SinngemiB kann eine Gegeniiberstellung von Inventur-
preisen und Verrechnungspreisen erfolgen.) Abb. 33 zeigt als Beispiel eine Inventur-
karte und die Abb. 34 eine Inventurliste fiir Rohlager-Materialien.

Die Vorteile einer maschinellen Material-Abrechnung und insbesondere die Vorteile der
tibersichtlichen Listen gegeniiber ortsgebundenen, umfangreichen Karteien bediirfen kei-
ner Erlauterung. Der Weg bis zum reibungslosen Einspielen einer liickenlosen Material-
Abrechnung mit Lochkarten ist bei Lager-Organisationen mit starken Lagerbewegungen
oft ein recht miihsamer. Alle die mit der Lager- und Abrechnungs-Organisation zusam-
menhdngenden kleinen und groBen verborgenen Unebenheiten werden bei einer
vollmaschinellen Abrechnung ausnahmslos ins Licht geriickt. Fehlende Rechnungen, un-
richtige oder fehlende Waren-Eingangsscheine, Bewertungsfehler, schleppend bearbeitete
oder fehlende Materialkarten usw. zeigen sich z. B. in den Saldenlisten zwangsliufig. Man

1) Hiermit sind natiirlich nicht die gesondert auszuweisenden Inventur-Differenzen zu verstehen.
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Material-Bewegungen nach Alter
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Abb. 31 Materialbewegungen nach Alter der Bestinde
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Abb. 32 Materialumschlag
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Abb. 33

Inventurkarte fiir Rohlagermaterial



Inventurliste

Werhgkerts
grad Enheit Lagernummer Menge Finheilspreis Werl je Lager Nr.

|
|

Abb. 34 Beispiel einer Inventurliste fiir Rohlagermaterial

darf nicht iiberrascht sein, wenn im Anfang ,,iberzogene Salden* in gréBerem Umfange
auftreten. Die Untersuchung wird vielmehr bisher verborgen gebliebene Liicken in der
Abrechnungs-Organisation zeigen. Schon nach kurzer Zeit kdnnen bei sachkundiger Lei-
tung Ergebnisse gewonnen werden, die einen dauernden Zwangslaufund eine Rich-
tigkeit der Material-Abrechnung gewidhrleisten.

15 Teile-Lager

Die Abrechnung der Teile fremder Herstellung erfolgt wie die Rohlager-Abrech-
nung. Es sei darauf hingewiesen, daB in den beschriebenen Arbeitsabliufen alle von
auswirts bezogenen Ausriistungs- und Einbauteile als Fertigungs-Material
betrachtet werden. Ebenso werden die an fremde Firmen erteilten Lohnarbeiten in beson-
derer Unterteilung als Fertigungs-Mzierial gefiihrtl). Die hierbei erforderliche Material-
iberwachung (Anlieferung der Rohstoife an die Lohnarbeitsbetriebe und Riicklieferung
mit entsprechender Verrechnung) gehért mit in den Bereich der Material-Abrechnung.
Teile, die nicht zum Einbau, sondern nur zunm: Weiterverkauf bestimmt sind, werden
im Kontenplan nicht in Klasse 3, sondern als Handelsware in Klasse 7 ausgewiesen.
Die Abrechnung kann im {ibrigen wie fiir das Rohlager beschrieben erfolgen.

Die Abrechnung der selbst gefertigten Vorrzatsteile unterscheidet sich von der
Rohlager-Abrechnung in der Bewertung. Die von de: Nachkalkulation aufgegebene
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Abb. 35 Entnahmekarte fiir Teile

1) LSO, IID, Nr. 37, L.
Nr,37. Verrechnungli remder Lohnarbeit

(1) Lohnarbeiten fremder Zulieferer (auch Heimarbeit) sind nicht als Fertigungsihne, sondern als gesonderte Kostenart zu ver-
rechnen. Fiir ihre Bewertung zu Einstandspreisen gelten sinngemiB Nr.14 und 15.
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Best&nde: Vertriebs- und Teilelager

Teile N Wert

| Wertig-

keits-

grad | Zeichnungs-
Ne

mhent Menge Schwars « ge Finheil Grin = e Teile Nr.

Werkslofl Ferligungsiohn Gemeinkosten

L y

B S

Abb. 36 Bestandsliste des Teilelagers mit unterteilter Bewertung nach Fertigungslohn,
Fertigungsmaterial und Fertigungsgemeinkosten

Bestdnde: Halbobrikote

LagerNr. Jnventurbeleg Bestand
Auftrags-Nn Ne: T
Zeichnungshn Werkstoff Lohn Gemeinkoslen Sonderkosten

Ll )

Abb. 37 Inventurliste fiir Teilevo,cat:'ager-Bestand und Halbfabrikate mit unterteilter Bewertun
g g

Bewertung wird in der Unterteilung i.ohn, Fertigungs-Gemeinkosten, Material und
Material-Gemeinkosten durchgefiihrt (Abt 35). Eine Bestandsliste mit Saldierung der
Mengen-, Lohn-, Material- und Gemeinkosten-Anteile zeigt Abb. 36. Das Beispiel einer
Inventurliste zeigt Abb. 37.

Bei Betrieben des Bergbaues, der Chemie, der Eiscahiittenindustrie u. i. haben die Re-
serveteile, und zwar die bezogenen, selbstgefertisten und zusitzlich bearbeiteten
Reserveteile, eine besondere Bedeutung. Die Abrechnung erfolgt grundsitzlich wie
beschrieben. Die Bewertung erfordert eine selbstindige Erfassung dieser Materialgruppe,
da diese fiir Abschreibungen und teilweise erforderlich werdende Aussonderungen hin-
sichtlich der Bewertung eine dhnliche Uberwachung erfordern wie Anlage-Gegenstinde.

2 Lohn
21 Lohnerrechnung

211 Bruttolohn

Die Lohnkarten werden in der Arbeitsvorbereitung zusammen mit den Fertigungs-
plinen (Laufkarten) und den iibrigen Fertigungsunterlagen je nach der Hiufigkeit der
Wiederholung der einzelnen Auftrige handschriftlich, mit Maschinenschrift, Umdruck
oder AdreBplatten ausgestellt. Dabei werden méglichst die je Auftrag tibereinstimmen-
den Begriffe, wie Auftragsnummer und Zeichnungsnummer, schon sofort im AnschluB an
die Ausschreibung der Auftrige in die Verbundkarten vorgestanzt. Die Lohnkarte
(Abb. 38), die Akkordkarte (Abb. 39) werden ebenso wie die in den Werkstitten aus-
gestellten Zeitlohn- und Gemeinkostenkarten nach der kontrollierten Ablieferung
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Abb. 38 Zeitlohnkarte fiir Fertigungsauftrige
Die Zeitlohnkarte fiir Gemeinkostenauftrige hat einen deckungsgleichen sinngemiBen Aufbau. Im
Feld Auftragsnummer erscheint die zu belastende Kostenstelle und Kostenart. Vgl. auch Gemein-
kosten-Materialkarte Abb. 7
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Abb. 39 Akkordkarte fiir Stiickakkorde :

Die Belegnummer kann vorgedruckt und vorgelocht sein. Die Auftragsnummer wird zweckmiBig

nach der Ausstellung des Auftrags vorgestanzt. Die Ausrechnung des Akkordbetrages einschlieBlich

Einrichtezeit erfolgt mit dem Rechenlocher. (Fiir die Akkordabséhlﬁge und die Mehrzeiten wird
eine besondere Karte gelocht. Vgl. Abb. 40)

aus den Werkstitten vor der Lochung auf richtige Kontierung (Auftragsnummer) und
richtige Betriebs-Aufschreibungen gepriift.

Die Abschlagkarten werden entweder in den Werkstitten ausgestellt oder von der
Original-Akkordkarte abgelocht. SinngemiB entstehen die Gruppen-Akkord-, Ab-
schlag- und Restkarten (Abb. 40). Die Originalkarten werden in letzterem Falle
zum AbrechnungsschluB eingezogen und, soweit die Arbeiten noch nicht fertig sind, nach
Lochung der Abschlagkarte der Werkstatt zuriickgestellt. Der Vorteil dieser Handhabu ng
besteht in der Schaffung eines Belegs mit allen Nebenaufzeichnungen fiir die Akkord-
kontrolle und die Nachrechnung. Zu beachten ist hierbei auch die Verminderung der
Schreibarbeit in den Werkstitten.
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Abb. 40 Akkordabschlag- und -Restkarte
Die Abschlige werden von der voriibergehend eingezogenen Akkordkarte abgelocht. Hierbei wird
zweckmiBig ein Schreiblocher oder Lochschriftiibersetzer eingesetzt

N
Abschlagskontiolie
Betrag
Akkord -Harten| Lann- ot e i i
Ne arl | Woche A Fhrags -Ne |Werkstéite |\ Arderterie| art
) ‘ Einzeln Jaldo
12135 01 i2 100215 1010 1070 | O 24‘|FQ
12135 02 11 100010 100 1070 |1 ‘iiEO*
1213% 03 12 100010 1010 J 070 |2 1920~ 3
l
l |
EVE |
gt s, eAREEd

Abb. 41 Akkordabschlag- und -Aestkontrolle
Der Gesamtakkordbetrag wird in die Original-Akkordkarts eing:locht. Mit Hilfe des Gruppen-
suchers der Sortiermaschine werden die fertigen Akkorde mit zugehorigen Abschligen und Resten
herausgesucht. Die Subtraktion der gezahlten Abschlige und Res'e ‘on der Gesamtvorgabe mufB
also den Saldo Null ergeben. Wenn nur ein Abschlag fiir eine Akkordkarte anfillt, so kann der
Abzug auch auf der Wochenverdienstiibersicht (Abb. 42) ausgewiesen werden

Nach Lochung der Lohn-, Akkord- usw. Karten erfolgt die Ausrechnung des Lohn-
betrags aus Zeit oder Stiick mal Faktor mit oder ohne Einrichtezeit auf dem Rechen-
locher (vgl. auch S. 32). Bei zahlreichen gleichen Multiplikationen hat sich ein Sortieren
nach gleichen Zeiten und Faktoren und ein Einstanzen der Produkte mit Matrizen-
karten auf dem Kartendoppler bewihrt. Der Rechenlocher errechnet dann nur die Multi-
plikationen der Karten, fiir die sich keine geniigende Verdichtung ergibt.

Die maschinelle Errechnung der Gruppen-Akkorde ist eine Frage der fiir die Abrech-
nung zur Verfigung stehenden Zeit. Einen maschinell durchgefiihrten Arbeitsgang be-
schreibt Segert?) in den Hollerith-Nachrichten.

1) Paul Segert, Die hollerithmiBige Sti.icklohnverdiei{.st-Abrechnung — Gruppenakkord-Abrechnung —
in einer Maschinenfabrik mit langfristiger Einzelfertigung, Hollerith-Nachrichten Heft 36, Juni/Juli
1940.
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Abb. 42 Beispiel einer Wochenverdienstiibersicht
Teilweise erfolgt auf der Wochenverdienstiibersicht die Vorbereitung der Nettolohnrechnung. Es
werden dann auf entsprechendem Vordruck am FuB oder an der Seite des Formblattes die Abzugs-
arten fiir die Abrechnung eingeserz: (Bei einer Abschlagserrechnung aus verfahrener Zeit > Durch-
schnittslohn eriibrigc sich der wéchentliche Ausweis der Akkordabschlige.)
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Abb. 43 Beispiel einer Aufteilung der BruttolShne in Fertigungs- und GemeinkostenlShne
(In vielen Fillen werden die Lohnverteilungen nach Trennung der Fertigslohn- und Gemeinkosten-
lohnkarten gesondert erstellt)

Die fertigen Akkordkarten werden wéochentlich zundchst mit den Abschlagkarten fiir
die Abschlagskontrolle derart zusammengebracht, daB die Summe der gezahiten
Abschlige von der Gesamtvorgabe subtrahiert wird. Hierbei wird die Tabelliermaschine
auf Saldierung geschaltet, so daB Uberzahlungen sofort sichtbar werden (Abb. 41). Fir
den Lohnbuchhalter entfillt also die oft miihsame und zeitraubende Verfolgung der Ab-
schlage durch besondere Aufschreibungen.

Die Bruttoléhne werden dann nach Lohnarten unterteilt und zur Wochenver-
dienst-Ubersicht zusammengestellt (Abb. 42). Diese Unterlage wird dem Gefolg-
schaftsmitglied vor der Auszahlung zur Priifung zugestellt. Reklamationen werden
also noch vor der Lohnzahlung geklart.

Der Nachweis der Bruttolohne sollte unabhingig von dem haufig lingeren Zeitraum
(4 Wochen oder Monat) fiir die Nettolohn-Abrechnung in Betrieben mit Akkord- und
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Abschlagsrechnung immer wéchentlich erfolgen, um die Ubersicht fiir das Gefolg-
schaftsmitglied bestmdglichst zu gestalten und um etwaige Differenzen bald nach der
Entstehung zu kliren. Man bedenke, daB bei einem monatlichen Nachweis des Brutto-
lohns der ilteste Vorfall 5 Wochen und linger zuriickliegen kann. Als weiterer Vorteil
ist aber auch festzustellen, daB bei einem kurzfristigen Bruttolohnnachweis die durch
das Sieb der Kontrolle durch jedes einzelne Gefolgschaftsmitglied geleiteten Aufschrei-
bungen fiir wichtige statistische Auswertungen wdchentlich zur Verfiigung stehen.
Ein schneller Belegdurchlauf ist hierbei natiirlich unbedingt erforderlich.

Nach Ausstellung der Wochenverdienst-Ubersichten werden die Bruttoléhne nach
Werkstitten und Lohnarten zusammengestellt (Abb. 43).

Die in den Wochenverdienstiibersichten verrechneten Abschlige werden — wie aus
dem Schaubild ersichtlich — gelistet nach

Abschlige gezahlt — Abb. 44 —
Abschlige einbehalten — Abb. 45 —
Abschlige Saldo je Werkstatt — Abb. 46 —

Die Aufzihlung der wichtigsten Lohnerrechnungsarbeiten soll nicht abgeschlossen werden,
ohne kurz auf die Frage der Lohnperiode einzugehen.

Unabhingig von der Ersteliing des wéchentlichen Bruttolohns kann — wie bereits
erwihnt — die Ausrechnung der N 2ttolhne mehrwochentlich oder monatlich erfolgen.
Der monatlichen Netto-Lonrabrechnung ist immer der Vorzug zu geben. Der
Vorteil der mit der kurzfristigen Erfclgsrechnung iibereinstimmenden Abrechnungsperiode
und der nur einmal im Monat notwendigen Verrechnung der zahlreichen Abzugsarten
bedarf keiner weiteren Erliuterung. Diessc Abrechnungsform ist ja auch in vielen Betrie-
ben schon Tradition geworden. So.l8hnt ciner der groBten Westdeutschen Hiitten-
betriecbe immer schon.monatlich, und zwar mit nur einer Abschlagszahlung. Die
monatliche Abrechnung mit dekadenweisem Abschlag besteht bei dem Rheinisch-West-
filischen Steinkohlen-Bergbau, wahrend bei den iibrigen Betrieben mit monatlichen
Netto-Lohnabrechnungen die wéchentliche Abschlagsruhlung anzutreffen ist.

Die oft anzutreffende Zusammenfassung der Lohnperioden zir2s Quartals in 2 Abschnitte
von 4 Wochen und 1 Abschnitt von 5 Wochen fiihrt zu ungleichmaBigen Verteilungen der
auf den Monat abgestellten iibrigen Kosten. Es interessiert daher fiir die Kostenrechnung
besonders die Frage der monatlichen Abgrenzung der BruttolShne. In der Praxis
spricht man hierbei von der fiir die Abgrenzung des Monats erforderlichen ,,Schnitt-
woche. Hierdurch werden unabhingig von dem Zeitraum der Lohnzahlung die am
MonatsschluB in den alten und neuen Monat fallenden Lohnbetrige ermittelt. Bei den
Gemeinkostenléhnen beispielsweise derart, daB von den Karten je Kostenart und
Kostenstelle eine Summenkarte geschlagen wird, um mit Hilfe des Rechenlochers die
Lohnsummen so aufzuspalten, daB die anteiligen Lohnbetrige fiir den Abrechnungsmonat
und gleichzeitig fiir den Folgemonat gewonnen werden. Die sich dabei ergebende Un-
genauigkeit hinsichtlich des tatsichlichen Anfalls der einzelnen Arbeiten sind fiir die auf
den Vergleich abgestellte Abrechnung uninteressant. Arbeitstechnisch und organisatorisch
ist aber wichtig, daB das Einziehen von allen Einzelbelegen am MonatsschluB und das
Ausstellen neuer Belege fiir die noch nicht beendeten Arbeiten vermieden wird.
Eine andere Arbeitsform besteht darin, am MonatsschluB alle Karten einzuziehen und fiir
die noch laufenden Arbeiten Abschlagskarten abzulochen. Es wird dann auf der Wochen-
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Abb. 44 Zusammenstellung der gezahlten Abschlige
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Abb. 45 Zusammenstellung der einbehaltenen Abschlige
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Abb. 46 Zusammenstellung der Abschlagssalden je Werkstatt

verdienst-Ubersicht der Schnittwoche die Abrechnung bis zum MonatsschluB ausgewiesen.
Fiir die ilberschieBenden Tage gelangt ein Abschlag zur Verrechnung. Dieser Abschlag
wird bei der nichsten, den Beleganfall ab Ersten des Monats umfassenden Wochen-
abrechnung wieder in Abzug gebracht.

Die bei groBen Vorgaben unbequeme Handhabung, am MonatsschluB alle Lohnkarten
einzuziehen und fiir die noch nicht abgeschlossenen Arbeiten neue Karten mit Gesamt-
Vorgabe minus Abschlag auszustellen, ist ebenfalls in der Praxis anzutreffen.

Die gelegentlich empfohlene Aufteilung des Jahres in 13 gleiche Abrechnungs-Abschnitte
von je 4 Wochen vermochte sich kaum durchzusetzen. Die Aufteilung der Jahresrechnung
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in 10 Abschnitte von 4 Wochen und 2 Abschnitte von 6 Wochen muB noch erwihnt wer-
den. Beide Verfahren vermeiden also die Schnittwoche, bringen aber keine auf den Ka-
lendermonat abgestellten Lohnsummen.

Die zehntigliche Lohnabrechnung (Dekaden-Lohnung) liefert eine monatliche ge-
naue Abrechnung und bedeutet daher abrechnungstechnisch eine Erleichterung. Diese
Form der Lohnabrechnung ist aber bei der Gefolgschaft wenig beliebt. Den nicht an
einen bestimmten Wochentag gebundenen Zahltagen werden Nachteile entgegengehalten,
wie schlechte Anpassung an die Wochenmarkts-Tage und Feiertage. GroBe Betriebe haben
diese Abrechnungsform teilweise wieder verlassen miissen, wobei sogar in einigen Fillen
versucht wurde, durch die Einschaltung eines regelmiBigen wéchentlichen runden Ab-
schlags die Nachteile zu tberbriicken. Hierdurch war natiirlich an sich der Grundsatz
der Dekaden-L&hnung schon durchbrochen, und die Vermehrung der Lohnzahlungstage
machte die Vorteile zu Arbeitserschwernissen. Andererseits ist festzustellen, daB die
zehntagliche Abschlagszahlung neuerdings eingefiihrt werden konnte.

Die Form der zehntéiglichen Abschlagszahlung bei monatlicher Abrechnung be-
deutet abrechnungstechnisch natiirlich durch die Verminderung der Zahltage eine
Erleichterung. Vom Lohnempfinger aus betrachtet wird hierbei die Ansicht vertreten,
daB die Auszahlung groBerer Summen, besonders wenn Abschlag und Rest immer am
gleichen Kalendertag zusammenfallen, die Disposition erleichtert.

Das Fiir und Wider fiir den Gfo'gsmann ist also nicht einheitlich und zum Teil auch nur
als theoretische Streiterei zu batraznten, denn schlieBlich andern sich ja nicht die Summen,
sondern nur die Aufteilung und die sich daraus ergebende Notwendigkeit der anderen
Einteilung durch den Lohnempfinger. Der Vorteil, daB die Zahlungen an bestimmte
Kalendertage gebunden sind, wird dabe! neist nicht geniigend gewiirdigt.

Das Streben nach Arbeitsvereinfachung und Verminderung der bekannten stoBweisen
Belastung im Lohnbiiro fiihrte auch zu dem ,,Kunstgriff*, bei vierzehntiglicher Abrech-
nung die Belegschaft derart zu spalten, daB wéchentlich jeweils die Hilfte der Gefolg-
schaft einen Abschlag und die andere Hilfte die Avrezhnung erhilt. Diese Abrechnungs-
form hat den Nachteil der Abweichung vom Monatsaufwand mit den iibrigen ein- oder
mehrwachentlichen Abrechnungsformen gemeinsam.

Es wurde schon darauf hingewiesen, daB der monatlichen Netto-Lohnabrechnung
der Vorzug zu geben ist?). Die bestehende Vielgestaltigkeit der Lohnperioden diirfte auch
weniger auf werkseigene Bedingungen als vielmehr auf die Gewohnheit zuriickzufiihren
sein. Diese Ansicht wird jedenfalls durch den Hinweis auf die bereits erwihnten Ge-
pflogenheiten in einem der groBten gemischten Hiittenwerke, wo sogar nur ein Abschlag
wihrend des Monats zur Auszahlung gelangt, und die Handhabung im Rheinisch-West-
falischen Bergbau — mit dekadenweiser Abschlagszahlung — bestitigt.

Die unabhingig von der Netto-Lohnabrechnung durchzufiihrenden Abschlagszahlungen
werden durch die Zahl der zu verrechnenden Akkorde beeinfluBt. Hier ist auch wegen
der auf bestimmte Wochentage abgestellten Belegablieferung und der kurzfristigen Uber-
sicht die beschriebene wochentliche Verdienstiibersicht zu bevorzugen.

Die teilweise iibliche Art, zunichst einen Akkordabschlag und erst am zweiten Loh-
nungstage die Akkordiiberverdienste auszuweisen, bringt der Abrechnung Vorteile, da

1) Umstellung auf monatliche Lohnverrechnung. Betriebswirtschaftliche Schriftenreihe der Wirt-
schaftskammer Wien, Verlag Springer, Wien 1939.
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fir die Ausrechnung der Akkorde eine lingere Zeit zur Verfligung steht. Diese Vorteile
gehen aber etwas auf Kosten des kurzfristigen, die nicht auszuschaltenden Berichtigungen
erleichternden Nachweises. Bei dieser Abrechnungsform diirfte auch die Gewohnheit
eine ausschlaggebende Rolle spielen. Ubertragungen diirften auf Schwierigkeiten stoBen.
Dagegen bietet die oft erforderliche Vorverlegung des wéchentlichen Abrechnungs-
schlusses auf den Freitag oder gar Donnerstag meist fiir die Bearbeitung der Akkorde
und besonders der Gruppenakkorde eine geniigende Erleichterung. Durch diese MaB-
nahme wird also die Zahl der ,,Stehtage® von 4 auf 7 bzw. 8 Tage erhdht. Bei Neuein-
fihrung wird diese MaBnahme zweckmiBig durch einen allméhlich zu verrechnenden Vor-
schuB iiberbriickt.

Die Lochkarten-Technik ist nicht an eine bestimmte Lohnperiode gebunden. Die Nach-
teile der verschiedenen Lohnzahlungsformen haben vielmehr alle Abrechnungsverfahren
gemeinsam. Das Lochkarten-Verfahren hat aber den Vorteil, die Unebenheiten der
,»Schnittwoche* durch die maschinelle Umrechnungsméglichkeit leichter dberbriicken zu
konnen. Fiir die als zweckmiBigste Form anzusprechende monatliche Nettolohn-Abrech-
nung ist daher das Lochkartenverfahren besonders geeignet.

In diesem Zusammenhang sei noch erwihnt, daB die Ungleichheit der Zahl der Arbeits-
tage je Kalendermonat nicht zu kleinlich betrachtet werden sollte. Die durch diese Un-
gleichheit sich ergebenden Schwankungen in der Kostenaufteilung und Statistik entspre-
chen ja schlieBlich den tatsichlicken Verhiltnissen und sind, wenigstens zum Teil, als sich
in jedem Jahr wiederholend aniusehen. Uberspitzte Ausgleiche erfordern zusitzliche
Buchungsarbeiten, deren Umfang irarner dem erzielten Ergebnis kritisch gegeniibergestellt
werden sollte.

Hiermit sollen die Betrachtungen iiber die irit der zeitlichen Lohnerrechnung und -ver-
rechnung zusammenhingenden Fragen abgeschlossen und kurz auf die Nettolohn-
abrechnung eingegangen werden.

212 Nettolohn

Auf eine Beschreibung der bekannten einzelnen Arbeiren einer Nettolohnabrechnung
kann hier verzichtet werden. Es soll nur unter Zugrundelegurg der Lochkarten Abb. 47
und Abb. 48 und der in Abb. 49 gezeigten Auswertungen fiir die Nettolohnabrechnung
eine besondere, seit Jahren angewandte, in ihrer Auswirkung aber nicht allgemein be-
kannte Art der Verrechnung der gesetzlichen Abziige bei der Lochkarten-Technik
beschrieben werden?).

Dieses Verfahren geht von der Abhingigkeit der gesetzlichen Abziige von der Lohnhdhe
und dem Familienstand aus. Esist iiblich, fiir das Einsetzen der gesetzlichen Abziige Tabellen
anzulegen. Diese Tabellen enthalten die gesetzlichen Abziige fiir jede Verdienststufe. Bei
der zu beschreibenden Technik wird fiir jede Zeile dieser Tabelle, also fiir jede Verdienst-
héhe und jeden Familienstand einmal eine Lochkarte als Matrizenkarte angelegt. Die
mit Bruttolohn und Familienstand ausgelochten Netto-Lohnkarten werden dann nach
Lohnhdhen und Familienstand derart sortiert, daB die Matrizenkarte am Anfang einer
jeden Verdienststufe liegt. In die dann packweise anfallenden Netto-Lohnkarten mit glei-
chen Abzugsstufen werden aus der Matrizenkarte die Abziige eingestanzt oder gedoppelt.

1) Krewinkel, a. a. O., S. 1204—1206.

59



=1
. 1 ;
Akt |7 : { i H (KA )M 3 Kbt | ‘ﬁlm
el { NETTOLOHN-KARTE I
1 .

Arbets- / | 4 - _{ jooooojooooojooocjooofooofooopoocoooleloo oo oot oo o ofsrele cemense

tige |* //‘H i 'SCIMBSELI.FMS’IAIDFELD.') s i
Ges-Akk. 2 ame:

mufd | / / 3 e, b Mg hidie

Gesamt. il 3=nit 1Knd 2 2

3 A=k 2 nion

Bue T | i Bl 6=mi { Kndem 3 g

b 2| i ! 1= Doppeverd mi 1 King:

i B O [ e | -y
e 74| ' 5 Of
steuer_af t | =
Wil s . f N
e 1
steper ['6F i i

m b o

2 [ilgfor] wose LYoema] 5 h:‘ 5::6'":‘":” :T'fﬂﬂ e
:’ i £ 50 & 7 8 9] w0 n 25 26 U
~ LR s sfefu  uln |sl|n s||m ﬂn z:]zc | ) BE

Abb. 47 Nettolohn-Stammkarte (Karte 1)
Diese Karte wird fiir alle Gefolgschaftsmitglieder verwendet
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Abb. 48 Nettolohn-Zusatzkarte (Karte 2). Diese K=rte wird nur bei Bedarf ausgestellt

(Es stort bei dem Einsatz des Kartendopplers nicht, wenii fiir einzelne Matrizenkarten
keine Lohnkarten anfallen, da diese Matrizenkarten leer mit durchlaufen.)

Die ZweckmiBigkeit und Wirtschaftlichkeit dieses Verfahrens ergibt sich deutlich aus
einem der Praxis entnommenen Beispiel. Es wurde ein Betrieb mit monatlicher Abrech-
nung von rund 7600 anwesenden miénnlichen und weiblichen Gefolgschaftsmitgliedern
ausgezdhlt. Fir Verdiensthohen von RM. 26.— bis RM. 300.— monatlich ergeben sich
322 Matrizenkarten. Diese Kartenzahl umfaBt

104 Stufen der Lohnsteuer,
78 Stufen der Krankenkasse,
97 Stufen der Invalidenmarken,
87 Stufen der Arbeitslosenversicherung,
86 Stufen des DAF.-Beitrages.

Die Zahl von insgesamt 322 Abzugsstufen ergibt sich aus 113 Abzugsstufen, fiir die keine
Lohnsteuer zu entrichten ist, und aus der ungleichen Staffelung der verschiedenen Abzugs-
arten, da fiir einzelne Steuerstufen 1—24 verschiedene Staffelungen der iibrigen gesetz-
lichen Abziige anfallen.

60



Stamm-Karte Zusalzkarte nur bei Bedarf

g

~  Adrema-Aufdruck
Stanzen: Monal v. Abk
Lochen: ArbeiterNe Fami-
lien-Stand, Gemeinde

Eintragen. Miefte, — Kartei
Vorschuss, haufige Sonder-
abzuge,

N Abschiige < /s chisylis/e
Bﬂ.*!oﬁn _ Wochenverdienst-ber-

Vor der Eﬂuffc}{a))ﬂeﬂemnm

sicht
Abstimmung Querrechnen d. Abziige
Brutlolohin und aufdem Rechen -
Abschlag locher
Normalfglle: Sonderflle:
Sortieren nach Lobn- Linselzen der ges.
hohen u. Familienstand Abzige von Hand
Einstanzen
der geselzlichen Ab-

zuge mit Malr zenarfen
|

Stanzen
der Birgerstever
Querrechnen
derAbzige sufdem
Fechenlacher
Sorkeren nach Zanlkrerscn
u. Arbeiter Nr
Adrems- Y | o/1/5%e u1 NI,
Aufdruck Streifen
Zusammen - Lohndberhebungen
stellung als Vorschuss nolieren
DAF-Uiste
Lohntifen - Birgerstever Steeifenin
verzeichnis nach Gemeinden Lohnltite

Lohn-Stalistik

Ablage nach Monalen Lisle einbinden
Jahrlich
Lohnstever- fleldung an
auszug Berufsgen.

Abb.49 Schematische Darstellung der Nettolohnabrechnung mit Matrizenkarten fiir die gesetzlichen

Abziige. (Stammkarte = Abb. 47, Zusatzkarte = Abb. 48)
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Abb. 51 Beispiel einer Lohnverteilung

Aus dieser Betrachtung ergibt sich, daB eine bessere Angleichung der Stufen der ver-
schiedenen gesetzlichen Abziige die mit der Lohnerrechnung zusammenhangenden Arbei-
ten nicht nur bei der zu beschreibenden Arbeitstechnik, sondern auch vielmehr bei
der sonst erforderlichen Art des Heraussuchens der Abziige fiir die verschiedenen
Verdiensthdhen erheblich erleichtern wiirde, ohne daB sich hierdurch nennenswerte
Ausfille bei den Abfiihrungen oder hohere Belastungen fiir den Lohnempfinger ergeben

wiirden?).

1) Vgl. auch RKW-Nachrichten, 14. Jahrgang, Heft 6, September 1940, S. 67 und 68, Dr. Fritz Reuter,
Berlin, Ein Weg zur Vereinfachung der Lohnabrechnung.
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Die Streuungen der Verdiensthéhen zeigt fiir das Beispiel die Abb. 50. Aus dieser Dar-
stellung kann die Verdichtung der einzelnen Abzugsstufen fiir andere Verdienstgruppie-
rungen abgeleitet werden. Im Beispiel ergeben sich folgende Gruppierungen:

Verdiensthéhe Zahl der Matrizenkarten

RM. 26.— bis RM. 52— 33
woaelt -, 100~ 46
v 00N 1 50= 74
o IEROT 196 — 65
w9601, 248 — 47
o okB.01 ., 300 = 57

322

Mit diesen 322 Matrizenkarten werden von insgesamt 7600 Gefolgschaftsmitgliedern fiir
6923 alle von RM. 26.— bis RM. 300.— vorkommenden Verdiensth&hen fiir die verschie-
denen Familienstinde erfaBt. Der Rest von rund 650 verschiedenen Verdiensthdhen
= 8,69/, stellt manuell zu bearbeitende Sonderfille dar.

Bei der vorliegenden Verdienststreuung fielen fiir 68 Matrizenkarten keine Lohnkarten
an. Fiir die iibrigen Matrizenkarten ergaben sich folgende Verdichtungen:

Fiir 2777 Geiolgschaftsmitglieder 16 Abzugsstufen

v 1645 ” ”» 23 "

" 1958 1 " 88 "

» D43 5 i 127 i
6923 254

Die Zahl der Abzugsstufen entspricht der Zahl der ,,hewegten‘* Matrizenkarten (insgesamt
322 Matrizenkarten).

Diese Zahlen lassen deutlich die groBe Arbeitsersparnis bei dem maschinellen Einsetzen
der gesetzlichen Abziige bei groBen Belegschaften erkenzien. Bei der Verwendung des
Kartendopplers ist die GréBe der Belegschaft aber nicht entscheidend, da die stets gleich-
bleibende Zahl der Matrizenkarten ja praktisch mit unverminderter Geschwindigkeit
durchlduft, gleichgiiltig ob groBe oder geringe Verdichtungen bei den vorliegenden Lohn-
karten anfallen.

Mit dieser Betrachtung der besonderen, sich arbeitserleichternd auswirkenden Art des
Einsetzens der gesetzlichen Abziige soll die Beschreibung der Netto-Lohnabrechnung
abgeschlossen werden.

Die Verbuchung derBrutto- und Netto-Lohnsummen kann iibereinLohnsammelkonto
oder iiber Einzelkonten auf verschiedene Weise erfolgen. Es sei hierzu verwiesen auf:

Kalveram, Kontenrahmen und Betriebsabrechnung, 1940, S. 65. Industrieverlag Spaeth
& Linde, Berlin.

Kontenplan des Maschinenbaues, S. 56.
Kontenrahmen Elektroindustrie, S. 51.

Kontenrahmen Fachgruppe Personenwagen-Karosserien der Wirtschaftsgruppe Fahrzeug-
industrie, S. 41.

Kontenplan der Wirtschaftsgruppe GieBerei, S. 29.
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Es soll hier angenommen werden, daB ein Lohnsammelkonto in Klasse 4 gefiihrt wird.
Dieses Konto wird monatlich nach den Listen der Fertigungs- und Gemeinkosten-Lohn-
verrechnung (Abb. 51) erkannt zu Lasten der Hauptbuchkonten fiir Fertigungs- und
Gemeinkostenlhne. (Auf die dabei fiir die Errechnung der Monatssummen erforderliche
Bildung von ,,Schnittwochen* wurde bereits hingewiesen. Die dabei entstehenden ,,Lohn-
reste” kdnnen einem Aufwands-Ausgleichskonto der Kontenklasse 2 oder dem Konto fiir
Rechnungsabgrenzung der Klasse 0 oder dem Konto ,,Sonstige Verbindlichkeiten®, Klasse 1,
gutgeschrieben werden. Eine sinngemiBe Buchung hat fiir die von den Gefolgschaftsmit-
gliedern zu tragenden Reste an sozialen Abgaben zu erfolgen, die auf die letzten Tage der
betreffenden Rechnungsperiode entfallen?).

Die Brutto-Lohnkarten stehen nach Erledigung der fiir die Lohnerrechnung er-
forderlichen Arbeiten fiir die aus dem Schaubild ersichtlichen oder andere sich aus
der Eigenart des Betriebes ergebende Auswertungen fiir die Statistik und Planung zur
Verfligung.

22 Auswertung der Lohnaufschreibungen fiir die Statistik
Die im Schaubild aufgefiihrten statistischen Auswertungen umfassen:

1. Wéchentliche Lohn- uad Leistungsiibersicht

Die dem Aufsatz von Windhei:n?) angelehnte wdchentliche Leistungsiibersicht zeigt
Abb. 52. Diese der Betriebsiitbarwachung dienende Zusammenstellung kann als wéchent-
licher Vorliufer der monatlizh=n Kostenstellenbogen (Abb.93) angesprochen
werden. Die sich aus dem Verhiltnis von gebrauchter Gesamtzeitzuvorgegebe-
ner Zeit ergebende Kennziffer ist besonders zu beachten. Hierbei sei darauf hingewiesen,
daB fiir die Ermittlung der gebrauchten Zerc die Aufzeichnung der gebrauchten Einzel-
zeiten nicht unbedingt erforderlich ist. Die gebrauchte Gesamtzeit laBt sich vielmehr
rechnerisch ermitteln aus insgesamt verfahrener Anwvesenheitszeit abziiglich der im Zeit-
lohn erfaBten Stunden.

2. Uberstundenleistungen nach Werkstitten

Die aus den Uberstundenkarten erstellte Tabelle fiir die wéchentlich oder monatlich zu
liefernde Zusammenstellung fiir den Gesamtbetrieb und die einzelnen Werkstitten zeigt
nachstehenden Aufbau (Abb. 53).

3. Wéchentliche Gemeinkostenldhne nach Arten und Stellen

Diese im Zeitvergleich oder im Zusammenhang mit der Vorgabe (Budgetierung) aus-
zuwertende Tabelle zeigt Abb. 54.

4, Wéchentliche Gemeinkostenldhne nach Stellen und Arten

Abb. 55 zeigt die Gruppierung der wéchentlichen Gemeinkosten in der Ordnuﬁg nach
Stellen und Arten.

Monatlich wird als Anlage zum Kostenstellenbogen eine Aufteilung der Gemein-
kostenléhne, wenn erforderlich, in kleinster Unterteilung geschrieben, um allen Einzel-
heiten nachgehen zu kénnen (Abb. 56).

1) Kontenrahmen der Elektro-Industrie, S. 51.
%) Die Mehrkostenabrechnung in Verbindung mit dem Hollerith-Verfahren. Hollerith-Nachrichten,
Juli 1939, Heft 91, S. 1348.
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Abb. 52 Woachentliche Lohn- und Leistungsiibersicht
Diese Zusammenstellung wird fiir den gesamten Betrieb, fiir jeden Fertigungszweig und fiir jeden
Verantwortungsbereich erstellt. Die ermittelten Kennziffern werden graphisch dargestellt

5 Steinhaus, Die Zahlen der Fabrik
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Uberstunden
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Abb. 53 Uberstunden nach Werkstitten
Die Auswertung erfolgt fiir den gesamten Betrieb und die erforderlichen Unterteilungen

Waéchentl. Gemeinkosten-Léhne: Acen und stellen
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& Kostenart
4120 1010
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St21 1010

|
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Abb. 54 Beispiel einer wochentlichei: Auswertung der Gemeinkostenléhne nach Arten und Stellen

Wachentl. Gemeinkosten-LERne: siellen und Arten
Kosten Funscn i Belrag
Stelte Art ﬂ .f:f!f,:”r‘x;‘_, =

1010 4120 61000 s 61500
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[
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Abb. 55 Weéchentliche Gemeinkostenldhne nach Stellen und Arten

5. Durchschnittsverdienst-Statistik

Die Zahlen fiir die Durchschnittsverdienst-Statistik werden meist schon im AnschluB an
die Wochenverdienstiibersichten auf Summenkarten iibernommen und monatlich aus-
gewertet. Die hierbei erforderliche Division der Verdienste durch die verfahrene Stunden-
zahl, unterteilt nach Akkord- und Zeitlohn, erfolgt auf dem Rechenlocher mit Hilfe von
reziproken Werten.

Eine Lohn-Statistik hat nur Sinn, wenn die Entwicklung und Zusammensetzung der Léhne
laufend verglichen werden kann. Grobe Durchschnittswerte sind fiir alle an eine Lohn-
Statistik zu kniipfenden Betrachtungen wertlos. AuBer den Lohnarten missen daher Be-
rufs- und Altersgruppen innerhalb der Kostenstellen und insgesamt beriicksichtigt werden.
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Abb. 57 Durchschnittsverdienst-Statistik nach Kostenstellen, Berufs- und Altersgruppen
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Abb. 58 Durchschnittsverdienst-Statistik nach Berufs- und Altersgruppen und Lohnarten
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Abb. 60 Fertigungslohn, unterteilt nach
Facharbeitern, angelernten, ungelernten
Arbeitern und Frauen

Abb. 59 Durchschnittslohn: Gesamt, unterteilt
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Abb. 61 Akkordlohn, unterteilt nach Fain-
arbeitern, angelernten Arbeitern und Frauen
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Abb. 62 Fertigungszeitlohn, unterteilt
nach Facharbeitern, angelernten und ungelernten

Arbeitern und Frauen

Die Gesamtdurchschnitte miissen immer den Durchsennitren fiir die verschiedenen Lohn-
arten gegeniibergestellt werden, um die Verinderung=r. der Gruppen untereinander und
damit die Anderung der Zusammensetzung des Gesamtdurchs=hnitts verfolgen zu kénnen.
Gohre?) zeigt bei der Durchschnittslohn-Statistik folgende Auswertungen (Abb. 57 und 58):
Weitere Beispiele fiir Auswertungsmoglichkeiten der Durchschnittsverdienste zeigen die
Abb. 59 bis 63:

Beispiele der aus den beschriebenen Lochkarten zu gewinnenden Auswertungen fir
die Statistik und Planung zeigen die Abb. 64 bis 77.

Mit den beispielhaft gebrachten Auswertungen sind die Statistiken der Lohnrechnung
und des Gefolgschaftsbiiros nicht erschopft. Es sei hier nur noch die bekannte, alle wich-
tigen, personlichen Merkmale erfassende Gefolgschafts-Statistik erwidhnt.

Die Gefolgschaftskartei wird in Form von Verbundkarten gefiihrt. Diese Lochkarten liefern
eine Reihe von Zusammenstellungen, die fiir die Kenntnis der Zusammensetzung der Ge-
folgschaft erforderlich sind. Die nachfolgenden Auswertungsbeispiele erheben keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit:

1. Einstellungen und Entlassungen, unterteilt nach Arbeiterarten, Entlassungs-
griinden und Dauer der Werkszugehorigkeit,

1) Paul Géhre, a. a. O., S. 1240.
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Abb. 67 Stundenverbrauch nach Kostenstellen und Auftrigen (Gruppen)
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2. Alters-Gliederungen,

3. Familienstands-Gliederungen,
4. Verteilung auf Wohnorte,

5. Wehrverhiltnis.

23 Auswertung der Lohn-Aufschreibungen fiir die Planung

1. Stundenverbrauch nach Kostenstellen und Auftragen

Diese Aufstellung (Abb. 67) dient der Planung zur Eintragung des Arbeitsfortschritts.
Der jeweilige Aufbau ergibt sich aus den Aufzeichnungen des Solls der Planungsstelle
und kann beispielsweise eine Verfolgung nach Typen, Serien und Werkstitten mit
und ohne Beriicksichtigung der Betriebsmittel umfassen. Die bekannte Verfolgung
mit Strichplinen?) erweist sich hierbei oft als zweckmiBig. Beispiele der auf den
Serienablaufund die Serienverfolgung abgestellten Auswertungen zeigen die Abb. 68
und 69. Bei allen der Terminverfolgung, der Werkstatt-Auftrags-Erledigung und
der Fortschreibung des Auftragsbestands dienenden Auswertungen muB das aus
den Lochkarten der erledigten Arbeiten zu liefernde Ist den Aufteilungen des Solls der
Planung entsprechen. Umgekehrt muB bei der Festlegung des Solls auf die Mdglichkeiten
des Ist-Nachweises Riicksicnt genommen werden. Der Aufbau der hier gezeigten Aus-
wertungen muB daher in enge: Zusammenarbeit mit den fiir die Planung und Fertigungs-
Uberwachung zustindigen Steilen erfolgen. (Leider ist iiber dieses wichtige Arbeitsgebiet
im Schrifttum noch nicht das zu finden, was der Praktiker sucht, obwohl vorziigliche
Organisationen vorhanden sind.)

2. Stundenverbrauch nach Typen und Serien

Bei dieser Auswertung handelt es sich auch ura <ine fiir die Planung bestimmte Ubersicht.
Diese im Zusammenhang mit den vorher besprochenen Auswertungen zu betrachtende
Aufgliederung zeigt folgenden Aufbau Abb. 70 {vgl. auch Abb. 68):

3. Stundenanfall nach Auftragsgruppen

Diese in Abb. 71 dargestellte Liste ist als weiteres Beispizl fir eine mogliche Aufgliederung
des Stundenanfalls zu betrachten.

4, Akkord- und Zeitlohn nach Auftrigen

Eine derartige Zusammenstellung dient ebenfalls der Betriebskontrolle und der Verfolgung
des Arbeitsfortschritts. Die jeweilige zweckmiBigste Gruppierung muB von Fall zu Fall
festgelegt werden. Ein Beispiel zeigt Abb. 72.

5. Akkord: Vorgabe- und gebrauchte Zeit
Diese in Abb. 73 dargestellte Auswertung dient der Vorkalkulation zur Uberwachung der
Auswirkung der Vorgaben.

6. Akkordzuschlige und Mehrzeiten nach Auftrigen und Griinden

Der Erkenntniswert dieser Statistik hingt von der Erfassung der Betriebsaufschreibungen
und der Gliederung der Griinde ab. Diese Statistik erfordert also auch eine einsatz-
freudige Unterstiitzung durch den Ingenieur. Der Arbeit von Windheim?) werden hier
folgende Ursachen fiir Abweichungen von der Vorgabe und damit von der Planung zur
Erliuterung entnommen:

1) Gantt-Strichpline, Handbuch fiir industrielle Werkleitung, VDI-Verlag 1930, S. 44ff.
2) Windheim, a. a. O., S. 1346.
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Abb. 72 Akkord- und Zeitlohn nach Auftrigen

Akkord und Zeitlohn: nach Auftgen
] Stunden
Lotin T 5 T
Acflrags-Ne Koslensiells art 2 Auflreg
JeLohnart _fe Kastenslelle o
Zeillohn Aketkord
567380 1010 |1 44504 ‘ 3
2 24500 » ‘.’BTD .
1011 |1 800 « i
2 16000« 16800 »
5500 « 68000
567381 1010 | 2 19500 « 19500 #
1324000 « 24085000 #
e S ; |
/ _‘_‘—‘—-—‘_‘_“—.—l | |
= \
s e S SR

Al(l(ord: Vorgabe und yebre ucht

A i)
2 Zeiten
&= N e e rE s 2
e o £ S s rorgegeben m B
ey ey : ] fet | ;;;:;,23 {2inschl. Zusehl) Zf:::;:f,:, ﬂfye?fbar Yorgabe
2 (Stunden) (Stunden)
: i) 2 GRS, e B e SR =5
1010 sevse0 | 2| 62350 1475 1450 2475 120 625
i 3| 2351 1281 e 1850 550
|
| 567385 | 1| 63200| 1410 8.0 50 150
| ! |
|
| 57000¢ 1350+ 8150«
|
|
» K_____ o /

Abb. 73 Vergleich von Akkordvorgabe uid gebrauchter Zeit
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Abb. 74 Akkordzuschlige und Mehrzeiten nach Auftrigen und Griinden




Akkordzuschlige
(Einmalige Zuschldge zur Vorgabe)

Ursache

1 Arbeiter 11 Einarbeitungszuschlag fiir Minner
12 Einarbeitungszuschlag fiir Frauen

2 Maschine 21 Ungeeignete Maschine

22 Reparaturbediirftige Maschine

23 Drehbank statt Revolverbank

24 StoBen statt Riumen

25 Hobeln statt Schleifen

26 Ein- bzw. Zwei-Maschinenbedienung statt
Zwei- bzw. Drei-Maschinenbedienung

3 Vorrichtungen, Werk- 31 Fehlende Vorrichtungen, Werkzeuge oder Lehren

zeuge und Lehren 32 Mangelhafte bzw. behelfsmiBige Vorrichtungen, Werkzeuge
oder Lehren
4 Werkstoff 41 Werkstoff zu stark

42 Werkstoff zu hart
43 Verzug durch Hirten
44 Vollmaterial statt PreB- oder Schmiedestiicke
45 Modellabweichungen
5 Auftrags-Ausfertigung 51 Scickzahl-Aufteilung
5% Zu geringe Stiickzahl
53 ersteusvithrung
54 Unvorhergesehene Mehrarbeit an Auswirtsteilen
55 SondermaRiahmen aus Termingriinden

Mehrzeiten und sorstige Abweichungen
(bedingt durch Konstruktion und Planung)

Ursache
6 Konstruktion 61 Konstruktionsinderung

62 Zeichnungsfehler

63 Mangelhafte Angaben des Kons.ruktions- bzw. Vorrichtungsbiiros
7 Fertigungsplan 71 Zusitzlich ausgefertigte Akkordk=rten

72 Ausfertigung von Zweitschriften
(fiir etwa verlorengegangene Akkord%arten)
73 Laut Plan vorgesehene, im Preis aber noch nicht festgelegte Arbeiten
74 Lohn fiir AusschuBersatz
75 Ubergang von Zeitlohn zu Akkord

76 Preiserhéhungen | : o
77 Preissenkungen - | Allgemeine Kalkulations-Berichtigung

Ein Auswertungsbeispiel zeigt Abb. 74.

7. Akkordzuschlige und Mehrzeiten nach Griinden und Kostenstellen

Die Abb. 75 zeigt die Zusammenfassung der Mehrzeiten nach Griinden und die Aufglie-
derung der Zeiten je Grund nach Kostenstellen.

8. Akkordzuschlige und Mehrzeiten nach Kostenstellen und Griinden

Diese Auswertung (Abb. 76) ist als Ergianzung der vorangegangenen Aufgliederung auf-
zufassen (vgl. auch Abb. 69).

9. Maschinenzeiten

Die Ermittlung der Beanspruchung der Werkzeugmaschinen und Betriebsmittel kann auf
verschiedene Weise erfolgen. Wenn auf den Akkordkarten die Kennzeichnung der be-
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Abb. 76 Akkordzuschlige und Mehrzeiten riach Kostenstellen und Griinden
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anspruchten Maschine erfolgt, so ist eine Zusammenstellung der verfahrenen Zeiten
aus den Einzelkarten moglich. In vielen Fillen lassen sich diese Ermittlungen aber mit
geniigender Genauigkeit vereinfacht feststellen, wenn aus der Einteilung des Gefolgschafts-
mitgliedes die Maschinenbeanspruchung abgeleitet werden kann. Man geht also davon
aus, daB die insgesamt verfahrene Arbeitszeit eines einer bestimmten Maschine oder
Maschinengruppe zugeteilten Gefolgsmannes sich mit der Inanspruchnahme der Maschine
oder des Betriebsmittels deckt. In diesem Falle kann beispielsweise die Maschinennummer
und damit die Maschinenzeit aus der Summenkarte je Wochenverdienst-Ubersicht er-
mittelt werden. Selbstverstindlich miissen bei dieser Art der Erfassung der Maschinen-
zeiten die Voraussetzungen der gleichbleibenden Arbeitszuteilung erfiillt sein.

Ein Beispiel fiir diese Auswertung zeigt Abb. 77.

24 Soziale Aufwendungen

Die nach gesetzlichen und freiwilligen Leistungen zu unterteilenden sozialen Aufwendungen
werden meist nicht nach der Lohn- und Gehaltssumme der einzelnen Kostenstellen, son-
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Abb. 78 Lochkarte fiir Buchungsaufsaben
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dern, als die gesamte Belegschaft betreffend, nach dem Anteil der Gesamt-Lohn- und
Gehaltssummen (ohne beitragsfreie Gehilter) verteilt.

Die Verbuchung erfolgt zu Lasten der unterteilten Konten der sozialen Aufwendungen
der Klasse 4, gegebenenfalls iber Ausgleichskonten der Klasse 2 an die Konten fiir die
gesetzlichen und freiwilligen Abzugsarten der Klasse 1.

Die Ubernahme der monatlich zu verrechnenden Urlaubs-Lohnanteile und die gleich-
méBige Verrechnung der Feiertagsldhne zu Lasten der Gemeinkostenldhne der Klasse 4
unter Gutschrift auf den entsprechenden Konten des Aufwandausgleichs der Klasse 2 sei
erwihnt.

Die auf die Kostenstellen umzulegenden Anteile dieser Kostenarten werden mit Loch-
karten fir Buchungsaufgaben (Abb. 78) iibernommen.

25 Personal-Nebenkosten

Personal-Nebenkosten fiir Kleidergeld, Wegegeld, Auslésungen, Uberstunden-
Vergiitungen usw. werden wie andere Lohnarten mit Brutto-Lohnkarten erfaBt. Nach
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der Verrechnung in der Bruttoverdienst-Ubersicht und der Bruttolohn-Zusammenstel-
lung werden die Kosten fiir die Statistik und anschlieBend fiir die Kostenstellenrechnung
verarbeitet.

3 Gehalt

Die Gehaltsabrechnung lehnt sich in der Abrechnungstechnik grundsitzlich an die auf
S. 59 umrissene Netto-Lohnabrechnung an. Die im groBen Umfange gleichbleibenden Be-
ziige der Gehaltsempfinger gestalten aber die Abrechnung einfacher. Es sind in der Haupt-
sache laufend die Uberstunden und etwaige Primien und nach der Abzugsseite Abziige
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Abv. 79 Gehaltskarte

fiir Darlehn, Beschaffungen usw. zu beriicksichtigen. ErfahrungsgemaB kann die Mehrzahl
der Gehaltskarten (Abb. 79) eines Monats fiir den neuen Monat unverdndert iibernommen
(gedoppelt) werden.

Auf eine Beschreibung der Nachweise fiir den Argestellten und alle {ibrigen mit der
Errechnung des Netto-Gehalts in Verbindung stenencen Arbeiten kann hier, ebenso
wie im Schaubild, verzichtet werden. Zu beachten ist nu: die fiir die Gemeinkosten-
rechnung erforderliche Gehaltsverteilung; hierbei abe:i auch nur die Kontierung.
Diese ist fiir den einzelnen Gehaltsempfinger meist fiir eine Kostenstelle feststehend.
Verteilen sich die Beziige aber auf mehrere Kostenstellen, so wird fiir jeden Anteil
eine Karte gelocht. (Auftragsweise Abrechnung von Gehiltern s. S. 88).

4 Anlagen-Abrechnung

Die Anlagen- und Inventar-Abrechnung hat die Aufgabe, die in der Kontenklasse O des
Kontenrahmens eingegliederten Konten fiir

Grundstiicke und Gebéude,

Maschinen und maschinelle Anlagen,

Werkzeuge, Betriebs- und Geschiftsausstattung,

Neubauten im Entstehen
zu erfassen und ihre Bewegungen (Kauf, Erstellung, VerschleiB, Abginge und Verande-
rungen) aufzuzeichnen. Die Umgrenzung der Anschaffungs- und Herstellungskosten, die
Unterscheidung in werterhéhende und nicht werterhGhende Aufwendungen (laufender
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Unterhaltungs- und aktivierfahiger Erneuerungsaufwand), die Festlegung der fiir den jewei-
ligen Zweck angebrachten Abschreibungsarten (nach Ursachen, nach der BezugsgroBe,
nach der rechnungsmiBigen Auswirkung, nach der bilanzmiBigen Behandlung und nach
dem Ausgangspunkt) und endlich die Ermittlung des Abschreibungssatzes nach der Nut-
zungsdauer?) gehdren ebenfalls zum Bereich der Anlagenabrechnung. Die Geschifts-
Buchhaltung fiihrt fiir die Anlagen Gruppenkonten, in denen gleichartige Gegenstinde
des Anlagevermdgens (Anlagegruppen) zusammengefaBt sind. Die Unterteilung dieser
Kosten erfolgt in der Inventar-Buchhaltung in Karteien (Verbundkarten Abb. 80). Die
kurzlebigen Wirtschaftsgiiter werden besonders gekennzeichnet.
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Abb. 80 Lochkarte fiir Anlagenbewertung

Solche Karteien sind mehr oder weniger umfingreich, je nachdem man einzeln oder grup-
penweise abschreibt. Dazu kommt die Verschiedenheit der Ausgangswerte, der Abschrei-
bungssitze, der Aufgliederung usw. fiir die einzalnzn Rechnungszwecke (Handelsbilanz,
Steuerbilanz, die verschiedenen Kostenrechnungen, Versicterungswert usw.), die die ver-
schiedenartigsten Anforderungen an solche Karteien stolten.

Bei einer mit Lochkarten durchgefiihrten Anlagen-Buchhaltiurg ergibt sich, abgesehen von
der Beweglichkeit der Kartei, als besonderer Vorteil die Mé&glichkeit, listenmiaBige Zu-
sammenstellungen in den verschiedenen erforderlichen Gruppierungen ohne zusitzliche
Auszieharbeit vorzunehmen.

Dabei wird sowohl die Anlagen-Bewegung wie auch die Errechnung der Abschreibungen,
Buchwerte und Versicherungswerte maschinell durchgefiihrt.

Die Vorbereitung fiir die Erfassung der Anlagen-Werte beginnt bereits bei der Planung
und fiihrt iiber die Kosteniiberwachung und Finanzplanung?) zur Inventarisierung.

Die Inventarisierung beginnt mit der Inbetriebnahme der Anlagen. Die laufende Abschrei-
bung ergibt sich aus dem fiir das jeweilige Anlagen-Konto festgesetzten Abschreibungs-
satz. Der Inventarisierungswert gilt auch als Grundlage fiir die Ermittlung des Versiche-
rungswertes (Feuer- und Explosionsversicherung).

1) Dr. ). EBer, Duisburg, Anlagenbewertung, Abschreibungen, Zinsen, Steuern und Wagnisverrech-
nung in Handelsrecht, Steuerrecht, Kostengrundsitzen und Preisbildungsvorschriften; Sonder-
druck aus Archiv fiir das Eisenhiittenwesen 13 (1939/40), Heft 10.

2) Vgl. Abschnitt ,,Planung* S. 116ff.

77



Fiir jeden Anlagegegenstand wird einmal eine Lochkarte (Abb.80) mit nachstehender
oder abgewandelter Einteilung angelegt, die, wenn man die Kartei zugleich fiir die ver-
schiedenen Zwecke (Handelsbiianz, Steuererrechnung, Kostenverrechnung, Versicherungs-
werte) gebrauchen will, entsprechend erweitert werden miiBte.

1. Betrieb, 9. Abschreibungsbeginn,

2. Bewegungsart, 10. Hallennummer,

3. Anlagen-Gruppe, 11. Maschinennummer,

4. Betriebs-Konto, 12. Anschaffungswert,

5. Anlagen-Konto, 13. Abschreibungswert,

6. Gemarkung, 14. Monatliche Abschreibung,
7. Buchungsmonat, 15. Zu versichernder Wert.
8. Zugangsjahr,

Zu erfassen sind weiter ,,Sonderabschreibungen®, z. B. bei Betriebseinschrinkungen, wirt-
schaftlicher Uberalterung, fiir voriibergehende und Sondereinrichtungen, fiir Luftschutz-
anlagen usw., die eine Verringerung des buchmiBigen Anlagevermégens bewirken.

Die Bewegungsart umfaBt:

1. Neuzuginge, 4. Stillegung,
2. Standortverdngerungen, 5. Verkauf von Anlagen.
3. Abbruch,

Der jeweilige Buchwert wird je Einzelposition nur bei Bedarf aus dem Abschreibungs-
wert und der Abschreibungsdauer ermitt2lt. Die Ermittlung und der Nachweis der Buch-
werte fiir die Anlagen-Gruppen und die Kostenstellen erfolgt dagegen mit Hilfe von
Sammelkarten auf Listen.

Auf den Lochkarten wird die Bezeichnung des Gegenstandes, der Lieferant, das Rech-
nungsdatum, der Werkstattauftrag und der Abrecinungsmonat eingetragen. Unabhingig
von diesen dem Anlagen-Nachweis und der Verreznnung dienenden Karten kann fiir die
technische Orientierung und Uberwachung fiir Maschinen die AWF.-Maschinenkartei
gefiihrt werden.

Die Abstellung der Verbundkarten erfolgt nach Standorten. Diese Einzelkarten
werden zur leichteren Verarbeitung in den bereits erwahnten Sammelkarten je Betrieb
und Anschaffungsjahr zusammengefaBt. Alle im Laufe des Jahres eintretenden Verande-
rungen werden auf einem Abrechnungskonto fiir Neuanlagen gesammelt, um am Jahres-
schluB mit Ausnahme der auf einem besonderen Konto auszuweisenden ,,Anlagen im Bau*
auf die Anlagenkonten iibernommen zu werden. Hierzu werden monatlich mit den Ver-
inderungskarten (Umstellungs-, Ubertragungs-, Abgangs- und Zugangskarten) Listen nach
Inventarnummern, Betrieben und Anschaffungsjahren fiir die Lochung der neuen Sammel-
karte erstellt. Am Jahresanfang werden fiir den Nachweis der Anlagenbewegung im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr die Einzelkarten zusammen mit den Verinderungskarten zu dem
neuen Einzelnachweis der Anlagen-Werte zusammengestellt. Dann werden die
monatlichen Verinderungen je Anlagenkonto und Veridnderungsart tabelliert nach

1. Monaten,
2. Betrieben und Anschaffungsjahren,
3. Anschaffungsjahren.
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Mit den abgestimmten Sammelkarten (Stand- und Veranderungskarten) werden dann die
Zusammenstellungen fiir die Errechnung der Abschreibungen und neuen Buchwerte ge-
wonnen. Die Tabelliermaschine saldiert Zu- und Abginge und errechnet die Abschrei-
bungen und die neuen Buchwerte, wobei die Ergebnisse in Summenkarten = neue Sammel-
karten festgehalten werden. Die neuen Buchwerte werden also nur in die Sammelkarte
ibernommen. Die Ausrechnung der Buchwerte der Einzelkarten erfolgt dagegen, wie
bereits erwihnt, nur bei Bedarf.

Die einmal angelegten und ausgestellten Einzelkarten bilden also zusammen mit den Ver-
dnderungskarten und den monatlichen Veranderungslisten und den Jahreslisten die zwangs-
liufig in sich geschlossenen Unterlagen fiir den Anlagen- und Abschreibungsnachweis.

Anlagenbewequng und Abschreibungen
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Abb. 81 Anlagenbewegung und Saldierung mit Errechnung der Abschreibung

Ein Beispiel einer vollmaschinellen Anlagenabrechnung mit auf der Tabelliermaschine
durchgefiihrter Multiplikation fiir die Errechirung der Abschreibungen und die Ermittlung
der neuen Buchwerte zeigt Abb. 81.

Die Abschreibungen und die neuen Buch- und Versizherungswerte in den Sammelkarten
kénnen auch mit Hilfe des Rechenlochers errechnet werden. Die Nachpriifung ergibt
sich in beiden Fillen aus der Gegeniiberstellung der Gruppensummen mit den Umrech-
nungssatzen.

Mit den Sammelkarten werden je Anlagenkonto folgende Listen tabelliert:

1. Anlagen-Werte nach Anschaffungsjahren,
2. Anlagen-Werte nach Betrieben und Anschaffungsjahren,
3. Anlagen-Werte nach Betriebskonten und Betrieben.

Die Abrechnung der den einzelnen Kostenstellen zu belastenden monatlichen Ab-
schreibungen?) wird ebenfalls lochkartenmiaBig durchgefiihrt. Die jihrlichen Abschrei-
bungsraten werden vom Abschreibungsurwert errechnet und solange abgesetzt, bis dieser
abgeschrieben ist. Die Karten der abgeschriebenen, aber noch vorhandenen Anlagen-

1) Wegen der Festlegung der kalkulatorischen Abschreibungen vgl. Allgemeine Grundsitze der Kosten-
rechnung, a.a. 0., vom 16. Januar 1939, Ill, C, Ziffer 5, Abs. 2, und 5¢ Abs. 8, und LSO., a.a. O.,
S. 1628, Nr. 28—33.

An Stelle der bilanzmiBigen Abschreibungen sollen in der Kostenrechnung nach besonderen Grundsitzen ermittelte kalkula:o—
rische Abschreibungen verrechnet werden.

Um die Yoraussetzungen fiir die richtige Ermittlung der kalkulatorischen Abschreibungen zu schaffen, muB fiir alle Anlagen
und Anlagegruppen ein Nachweis in Form einer Kartei oder einer Liste gefiihrt werden. Dieser Nachweis muB neben den
technischen Angaben alle fiir die Abschreibungsverrechnung notwendigen Angaben enthalten.
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Gegenstinde werden durch ein Steuerloch fiir die gesonderte maschinelle Bearbeitung
gekennzeichnet und nach Bedarf ausgewertet.

Zur Ermittlung der monatlichen Betrige werden mit den Sammelkarten Abschreibungs-
Errechnungslisten geschrieben. In diesen Listen werden je Anlagen-Konto und je
Kostenstelle die Abschreibungsurwerte und die Buchwerte nachgewiesen. Von diesen
nach dem Stand im Anfang des Geschiftsjahres erstellten Listen werden fiir die monatlich
zu verrechnenden Betrige Summenkarten gelocht. Die Monatsraten werden dann mit dem
Rechenlocher errechnet. Mit den je Kostenstelle verdichteten Lochkarten werden monat-
lich fiir die Kostenstellenrechnung die Abschreibungs-Verteilungslisten (Abb. 82)
angefertigt. Die gleiche Errechnung wird monatlich fir die eingetretenen Verdnde-
rungen vorgenommen. Fiir die Anfertigung dieser Listen werden Lochkarten mit gleicher
Einteilung und mit der Kennzeichnung der Verinderungsart verwendet.

kalk. Abschreibungen

Hasten Belrag
Anlagen-Konlo | Kanfenas!
Art [ Steite e Kostenstelle Je Kastenart

025

8500000+

v i e
Abb. 82 Verteilung der ka'kulatorischen Abschreibungen

Bei weniger umfangreichen Anlagen-Karteien kann der Nachweis und die Errechnung
auch mit gedoppelten Einzelkarten erfolgen. [n ciesen Karten erscheint dann fir jedes
Jahr die Abschreibung und der neue Buchwert. Eine wiederholte Verwendung der ge-
doppelten Karten ist bei dem geringen Platzbedar: fiir die aufzunehmenden Merkmale
und Werte méglich. Die monatlich zu verrechnenden Ab.chreibungen kénnen in diese
Karte ebenfalls aufgenommen werden. Die Abschreibungswerte werden dann in eine
Summenkarte fiir jede Kostenstelle fiir die Kostenstellenrechnung tibernommen. Auch
hierbei bildet die einmal anzulegende Zugangs- oder Verinderungskarte die Grundlage

Nr. 28. Regelfall

Als Anlageabschreibung ist im Regelfall nur die verbrauchsbedingte Wertminderung der werkseigenen Einrichtungen (Bodenschiitze
und Abbaurechte, Baulichkeiten, Maschinen und sonstigen Fertigungsanlagen) kalkulatorisch zu verrechnen.

Nr.29. Héheder Anlageabschreibungen

Die verbrauchsbedingten Anlageabschreibungen sind unabhingig von bilanzmiBigen (ordentlichen und auBerordentlichen) und
steuerlichen Abschreibungen zu errechnen auf Grund der nachgewiesenen Anschaffungspreise oder, in Ermanglung solcher, der
fir den Beginn der Abschreibungsverrechnung neu festzusetzenden Anfangs-(Ausgangs-) Werte sowie der erfahrungsmaBigen
Lebensdauer der Anlagenteile, die sich nach Dauer der Aufrechterhaltung der iiblichen technischen Leistungsfihigkeit bemiBt.
Nr.30. Auswelisinden Kalkulationen

Die Anlageabschreibungen sind im Regelfall in den Gemeinkostenzuschligen der Kalkulationen zu verrechnen; der Auftraggeber
kann ihren gesonderten Ausweis in der Kalkulation vorschreiben.

Nr.31. Sonderabschreibungen

Die Ansetzung hdherer als der verbrauchsbedingten Anlageabschreibungen ist nur mit Zustimmung des Reichskommissars fiir
die Preisbildung zuldssig. Sie sind stets gesondert auszuweisen (Sonderabschreibungen).

Nr.32. Nachweis des Abschreibungsverlaufs

Die nach Nr. 29 festgestellten Anschaffungspreise bzw. die fiir den Beginn der Abschreibungsverrechnung neu festgesetzten An-
fangs- (Ausgangs-) Werte sowie die nach Nr. 29 und 31 errechneten Anlageabschreibungen sind laufend buchmiBig oder statistisch
nachzuweisen.

Nr.33. Grenze der Abschreibungen

Fiir diejenigen Teile der Einrichtungen, die gemi8 Nr. 28—32 voll abgeschrieben sind, diirfen keine Abschreibungen mehr verrechnet
werden.
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Anlagenbewegung und Abschreibungen
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Abb. 83 Beispiel fiir den Nachweis der Anlagenbewegung und Abschreibung nach Bilanzgruppen
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Abb, 84 Beispiel fiir den Nachweis der Anlagenbewegung und Abschreibung mit Sonderabschreibung

fir die karteimiBige Unterteilung der Anlagen-Gruppenkonten. Beispiele fiir Jahresaus-
wertungen mit Anlagen-Lochkzrten-Karteien zeigen die Abb. 83 und 84.

Fiir die Errechnung der Feuer- urd Explosions-Versicherungswerte werden, wie
bereits erwihnt, ebenfalls die aus der Anlagen-Kartei sich ergebenden Anschaffungswerte
zugrunde gelegt. Die Abschreibung eriolgt hierbei zu bestimmten, jedoch niedrigeren
Sitzen als sie bei der Errechnung der lauienden Betriebsabschreibung iblich sind.

Diese Abschreibung erfolgt ebenfalls maschirc!! und sinngemiB wie die Ermittlung der
Buchwerte. Nach Feststellung dieser Werte ‘wird eine Sortierung und Tabellierung
nach Anlagen-Konten und innerhalb dieser nach Hallen durchgefiihrt. Die Betrige wer-
den dann in die Versicherungsunterlagen iibernommen. Die Errechnung des jeweiligen
Versicherungswertes fiir den einzelnen Gegenstand erfolgt nur von Fall zu Fall. Die Lochung
der Versicherungswerte erfolgt also auch nur in den Samme'karten.

Die Verteilung der zu verrechnenden Versicherungspramien erfolgt sinngemiB wie
die Verteilung der Abschreibungen. Es wird also, soweit keine Verdnderungen eintreten,
monatlich der gleiche Wert verrechnet. Diese Auswertung ergibt die Verteilung der
Versicherungspramien fiir die Kostenstellenrechnung.

5 Fremdleistungen und Buchungen der Kostenrechnung
auf Grund von kalkulatorischen Verrechnungen
Nach der Beschreibung der
Materialabrechnung,
Lohnabrechnung,
Gehaltsabrechnung und
Anlagen-Abrechnung

verbleibt noch der Aufwand der Klasse 4 des Kontenrahmens, der aus der Buchhaltung

als Fremdleistungen und als Buchungen auf Grund von kalkulatorischen Verrechnungen
in die Betriebs-Abrechnung einflieBt.

6 Steinhaus, Die Zahlen der Fabrik 81



Auf §. 31 wurde schon ausgefiihrt, daB der in der Betriebs-Abrechnung zu verarbeitende
Zahlenstoff von den Urbelegen auf Lochkarten iibernommen wird. Es wiirde dagegen
eine Vernachldssigung des Kontrollgedankens bedeuten, wenn diese Aufschreibungen erst
von den Originalen oder Durchschriften der mit anderen Maschinen gefiihrten Grund-
biicher auf Lochkarten {ibernommen wiirden. Hierauf muB hingewiesen werden, da
— im Gegensatz zur Praxis — im Schrifttum Darstellungen erfolgen, wonach es iiblich
sei, diese Lochkarten mit Lochmaschinen zu gewinnen, die mit Schreib- oder Buchungs-
maschinen gekuppelt werden. Eine derartige, an sich mdgliche und in Sonderfillen
auch zweckmidBige Technik ist aber fiir die Erfassung der Buchungen der Geschifts-
Buchhaltung mit dem Ziele der Weiterverrechnung in der Betriebs-Abrechnung nicht
zweckmaBig.

Die Buchungen der Geschifts-Buchhaltung (Finanz-Buchhaltung) erfordern in vielen Fillen
nicht die Unterteilung des Buchungsstoffes wie in der Betriebsabrechnung. Die Vor-
verlegung der immer von der Betriebsbuchhaltung durchzufiihrenden betrieblichen Kon-
tierung in die Geschiftsbuchhaltung ist aber bei einer selbstindigen Betriebs-Buchhal-
tung — wenn {iberhaupt méglich — nicht zweckmiBig?). Unabhingig hiervon kann aber
nur von gepriiften Yerbuchungen gesprochen werden, wenn die Abstimmung auf Grund
von Ergebnissen erfolgt, diz auf verschiedene Arbeitsweise mit verschiedenen Hilfs-
mitteln gewonnen wurden (vgl. auch S. 31). Wird, wie in vielen Fillen iblich, auch die
gesamte Geschifts-Buchhalt:ng rnit Lochkarten durchgefiihrt, so werden sofort alle Kon-
tierungsmerkmale auf die Belegz ibernommen. Es werden dann aus ZweckmaBigkeits-
griinden gleichzeitig zwei Lochkarcen erstellt, von denen eine fiir die Arbeiten der Ge-
schifts-Buchhaltung und die zweite fiir die sich meist zeitlich iberschneidenden Arbeiten
der Betriebs-Buchhaltung zur Verfiigung sceht. Diese Lochkarten werden dann mit Loch-
priifmaschinen kontrolliert.

Eine Verbindung des Lochkarten-Verfahrens m’t anderen Buchungs- und Rechenmaschinen
ist in vielen Fillen zweckmiBig und erforderlich. Tie Verbindung muB immer eine sich
gegenseitig erginzende sein. So kdnnen beispielswzise, wenn die Geschifts-Buchhaltung
mit anderen Hilfsmitteln durchgefiihrt wird, die Locnkarten der Betriebs-Buchhaltung
fir die Materialeinginge und die Erfassung der Fremdleisci:nigen fiir die Kostenrechnung
wertvolle Unterlagen fiir die Kontokorrentabstimmung, Filligkeitsiibersich-
ten, Aufstellungen von zusammengefaBten Buchungen, Kontrollen iiber
den Belegumlauf usw.2) liefern. Unabhingig von den in der Geschifts-Buchhaltung und
Betriebs-Buchhaltung mit den iibereinstimmenden Lochkarten durchzufilhrenden Ver-
buchungen wird aber in der Betriebs-Buchhaltung immer eine weitere Unterteilung vieler
Belege bis auf die einzelne Position erforderlich sein. Hierdurch ergibt sich wieder eine
zwangsliufige Kontrolle.

Die zweckmidBigste Arbeitsform in der Geschifts-Buchhaltung hangt von der Organisation
der gesamten Buchhaltung ab. Diese ergibt sich aus dem Umfang der Kreditoren und
Debitoren, der Haufigkeit der Bewegung dieser Kontengruppen und der gegebenenfalls
durchgefiihrten Trennung dieser Buchungsarbeiten in selbstindige Abteilungen (Lieferan-
ten-Buchhaltung, Verkaufs-Buchhaltung). Die Buchhaltungen von Konzern-Werken er-

1) Buchfiihrungsrichtlinien und Kontenrahmen der Eisen schaffenden Industrie, S. 28.

?) Dr. Ing. Karl Eicke. Organisationsmittel fiir Pflichtkontenrahmen und Pflichtkostenrechnung,
Industrieverlag Spaeth & Linde, Berlin—Wien.
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fordern z. B. gegeniiber Einzelbetrieben einen anderen Aufbau. Eine Beschreibung der
bewihrten Arbeitsformen der eigentlichen Geschifts-Buchhaltung (Finanz-Buchhal-
tung)®?) geht iiber den Rahmen der vorliegenden Arbeit hinaus. Hier interessiert in erster
Linie die Ubernahme der Aufschreibungen der Buchhaltung, die auch in die Betriebs-
abrechnung zu iibernehmen sind, also die Buchungen, die auBerhalb der bereits be-
schriebenen Material- und Lohnabrechnung als Fremd-Leistungen (Fremd-Strom, Gas,
Wasser, Steuern, Postkosten, Werbekosten, Reisekosten usw.) und diekalkulatorischen
Verrechnungen (kalkulatorische Zinsen, kalkulatorische Abschreibungen usw.) anfallen.
Alle Buchungen werden von den fiir die Kostenrechnung von der Betriebs-Buchhaltung
kontierten Belegen — hierzu gehdrt auch die Aufteilung von Posten, die mehrere Kosten-
arten betreffen — auf die Lochkarten Abb. 78 oder Abb. 85 iibernommen. Die Abgren-
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Abb. 85 Ziffernkarte fiir die Ubernahme der Frem:!leistungen und kalkulatorischen Verrechnungen

zung des in der Buchhaltung verbuchten Aufwands von dem in die monatliche Kosten-
rechnung zu iibernehmenden Anteil (zeitliche Abgrenzung) kann dabei kontenmiBig
(Klasse 2) oder statistisch erfolgen.

Bei der Kontierung wird der Grundsatz beachtet, den Aufwand maglichst als Einzel-
kosten zu erfassen. Dies betrifft sowohl die Gemeinkosten (Stellen-Einzelkosten) wie
auch die auftragsweise zu erfassenden Einzelkosten der Fertigung und der Innenleistungen,
und die Sonderkosten fiir die Fertigung (besondere Entwicklungs- und Entwurfskosten,
Sonderwerkzeuge, Sonderfertigungen usw.) und die Sonderkosten des Vertriebs (Aus-
gangsfrachten, Verpackung usw.).

Es mag auf den ersten Blick der Eindruck entstehen, daB die Erfassung der Fremd-Leistungen
und kalkulatorischen Verrechnungen keine geniigenden Auswertungsmdoglichkeiten fiir
eine lochkartenmiBige Bearbeitung bieten, und daB diese Verteilungen auch auf andere
Weise, beispielsweise von der Geschifts-Buchhaltung, wenn diese bei geringen Beleg-
anfillen nicht mit dem Lochkarten-Verfahren durchgefiihrt wird, geliefert werden k&nnen.

1) Hermann Rottke, Die Buchhaltung von Industriebetrieben und Handelsgeschiften liickenlos durch-
gefiihrt mit Hollerith-Lochkartenmaschinen, Berlin 1929.

2) K. H. Breinlinger, Das Hollerith-Lochkartenverfahren als Organisatéonsmitte] in der Buchfiihrung,
Zeitschrift fiir Handelswissenschaftliche Forschung 1933, Heft 8/9, G. A. Gloeckner, Verlagsbuch-
handlung in Leipzig.
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Abb. 86 Zusammenstellung der Fremdleistungen nach Belegnummern

Das Schaubild zeigt aber, daB die Karten auch dann

fir die Erstschrift,

die Zusammenstellung nach Kostenarten,
nach Kostenstellen und

fiir den Kostenstellenbogen

zur Auswertung gelangen. Fdrden Kostenstellenbogen kénnen die Fremd-Leistungen und
kalkulatorischen Verrechnungep schon als Summenkarten anfallen. Diese Summenkarten
dienen dann der Erstellung der Kostenstellenbogen, die fiir die allgemeinen und Fertigungs-
hilfsstellen mit und ohne gegenseitige Be'astungen und Gutschriften ausgewertet werden
miissen, und die fiir die Ubertraguirg in den zusammengefaBten Betriebsabrechnungs-
bogen nochmals zur Niederschrift und Aufrechnung gelangen. AuBer diesen Auswer-
tungen werden die Lochkarten auch noch fiir die Zusammenfassung der Quartals- und
Jahres-Ergebnisse, und zwar fiir den Kostenstztlenbogen und auch fiir den Betriebs-
abrechnungsbogen verwendet. Hieraus ergibt sich, daB auch diese Lochkarten eine viel-
fache Auswertung erfahren.

Eine Erfassung dieser Kosten mit Lochkarten ist aber auch erforderlich, um eine ge-
schlossene, manuelle Ubertragungsarbeiten ausschlieBende Abrechnung zu er-
halten (z. B. Kostenstellenbogen Abb. 93). Der letztere Grund ist auch fiir alle ebenfalls
in Lochkarten zu libernehmenden Buchungsaufgaben entscheidend. Diese Karten sind
als Ergdnzungskarten anzusehen, um einen maschinell verarbeitungsfihigen, geschlossenen
Buchungskreis und Arbeitsablauf zu ermoglichen.

Mit der Erfassung der Fremd-Leistungen und Buchungsaufgaben fiir die kalkulatorischen
Verrechnungen ist der gesamte fiir die Betriebs-Abrechnung zu verarbeitende Zahlen-
stoff in Form von Lochkarten erfaBt. Eine Zusammenstellung der Erstschrift der Fremd-
Leistungen und kalkulatorischen Verrechnungen zeigt Abb. 82 und 86.

6 Kostenstellenrechnung

61 Primire Gemeinkosten

Fiir die Verrechnung der primaren Gemeinkosten fallen, wie aus dem Schaubild er-
sichtlich, fiir alle Buchungen Lochkarten aus den der Kostenstellenrechnung vorgela-
gerten Arbeiten an.
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Abb. 87 Zusammenstellung der primiren Gemeinkosten nach Kostenarten und -stellen

Es werden nach Erfassung der Erstschriften in Abb. 86 immer in der Unterteilung nach
Kostenarten, Kartenarten und — entsprechend den Kontierungen der Betriebs-Buchhal-
tung — nach zu belastenden Kcstenstellen auf den Tabellen der Abb. 87 folgende Aus-

wertungen erstellt:

l. Buchungen der Kostenrechaung auf Grund von Geschiftsvorfillen.

1. Fremdreparaturen, 9.
2. Bezogene Werkzeuge uswv., 10.
3. Fremdstrom, 11.
4, Gas, S
5. Wasser, 13.
6. Brennstoffe, 14,
7. Steuern, 15.
8. Besondere Abgaben, 16.

Versicherungen,
Postkosten,
Reisekosten,
Vertreterkosten,
“Nerbekosten,
Lizenzen,
Erigs-Eerichtungen,
Sonstizz Kosten.

Il. Buchungen der Kostenrechnung auf Grund von internen Verrechnungen.

1. Gehaltsverteilung,
2. Gemeinkosten-Lohnverteilung,
3. Soziale Aufwendungen,
4, Personal-Nebenkosten,

5. Gemeinkosten-Materialverteilung,

6. Kalkulatorische Abschreibungen,
7. Kalkulatorische Zinsen.

Die Listen unter | und ll, 1—5 ergeben sich aus den beschriebenen Einzelkarten, die Ver-
teilungen Il, 6 und 7 aus den Berechnungsunterlagen fiir diese kalkulatorischen Kosten-

arten.

Simtliche Tabellen sind maschinell erstellt, leicht abstimmbar und erméglichen
iiber die Belegnummer einen Riickgriffaufden Urbeleg.
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Die fiir eine klare Kosteniibersicht sorgfiltig durchzufiihrende Weiterverrechnung der
zusammengesetzten Leistungen?) (Instandhaltungen, selbst angefertigte Modelle,
Werkzeuge, Vorrichtungen, Kosten fiir selbst erzeugte Energien usw.) und Umlagen
(Anteile an Hilfsbetrieben) erfordert zunichst eine Abrechnung der Hilfs- und sonstigen
Leistungsbetriebe. (Die in kleineren Betrieben anzutreffende einfache Aufteilung der
Reparaturlshne ohne Gemeinkostenzuschlige bleibt hier auBer Betracht.) Die Loch-
karten werden daher nach Fertigungs-, Hilfsbetrieben und den Kostenstellengruppen des
allgemeinen Betriebes, der Materialverwaltung, der Verwaltung und des Vertriebs ge-
trennt.

62 Hilfsbetriebe mit Auftragsabrechnung (Innenauftrige)

Die Hilfsbetriebe mit Auftragsabrechnung, also die Reparaturbetriebe, Modell-
tischlerei, Werkzeugmacherei, Vorrichtungsbau usw., werden grundsitzlich
wieFertigungsbetriebeabgerechnet. Lohn-, Material- und Einzelkosten fallen daher
fiir diese Abteilungen als Fertigungskosten (produktive Kosten) an, gleichgiiltig, ob die
weitere Verrechnung zu Lasten der Kostenstellen (Gemeinkosten) oder eine Aktivierung
dieser Kosten erfolgt.

AuBer den eigenen Leistungen kdnnen bei den Innenbetrieben noch Leistungen
von Fertigungsstellen anrallen, z. B. Dreharbeiten fiir Reparaturauftrage. Diese Lei-
stungen gelten fiir die liefer:de Fertigungsstelle als ,,produktiv®. Es erfolgt daher eine
Weiterverrechnung mit dem Ger.einkostensatz der liefernden Kostenstellen.

Fir die von den Innenbetrieber durchzufiihrenden Arbeiten werden entsprechende
Auftragsnummern-Reihen gebildet. AuBer einer laufenden Nummer fiir die Auftrige
der bestellenden Kostenstelle ist die Kennzeichnung der Reparaturen, beispielsweise
nach Maschinengruppen, erforderlich, wenn unabhingig von der Verrechnung der Kosten
je Kostenstelle und Kostenart eine Ubersicht ibar die Hohe der Instandhaltungskosten
nach Maschinen-, Apparatenummern?) oder -gruppan durchgefiihrt werden soll.

Im Zusammenhang mit der Abgrenzung der Befugris zu:s Aufgabe von Bestellungen an
die Innenbetriebe kann eine Trennung erfolgen zwischen Auftrigen, die einzeln und
zusammengefaBt nachgewiesen werden.

Das Schaubild zeigt, daB bei Betrieben mit Auftrags-Abrechnung die Abrechnungsunter-
lagen in der gleichen Art wie fiir Fertigungsauftrige anfallen. Fir die Durchfiihrung der
Abrechnungsarbeiten gilt daher auch die im Abschnitt 7 ,,Kostentrigerrechnung® be-
schriebene Erfassungstechnik.

Die aus der Abrechnung der Innenauftrige auf Anlagen und Gemeinkosten entfal-
lenden Kosten ergeben sich aus den Auftragsnummern-Reihen.

Ebenso wie bei den Fertigungsauftrigen erfolgt bei den Innenauftrigen eine Verrechnung
von Werkstittenzuschligen, und zwar méglichst unterteilt nach Maschinen- und
Handarbeiten. Es werden dabei normalisierte Sitze oder aber auch die Sitze des
Vormonats verrechnet. Eine Verrechnung von Effektivsitzen wiirde nicht nur eine Ver-
zogerung der Abrechnung bedeuten, sondern auch zu Schwierigkeiten fiihren, da die

1) Fischer-HeB-Seebauer, S. 180ff.

2) Eine Erfassung der Instandhaltungskosten nach Maschinennummern ist erforderlich fiir die Erfassung
der werterhdhenden Instandsetzungsarbeiten und die Ubernahme der Instandsetzungskosten auf
die AWF.-Maschinenkartei.
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Belastungen der Innenbetriebe ja wiederum fiir die Errechnung der Kosten der auf
diese umzulegenden Betriebe erforderlich sind. Eine Verrechnung von Durchschnitts-
Ishnen ist teilweise iiblich, bei der Abrechnung mit Lochkarten aber nicht erforderlich.
Die auftragsweise durchgefiihrte Abrechnung der Innenbetriebe findet bei den Repara-
turarbeiten ihren Niederschlag in Nachweisen an die Betriebe, beispielsweise in der
Form der Abb. 88.

GroB-Reparaturen werden auf einen lingeren Zeitraum verteilt und iber Tilgungs-
konten der Betriebs-Buchhaltung oder Ausgleichskonten der Klasse 2 als Vor- oder
Nachleistungen verrechnet?). Hierbei wird fiir jede Tilgungsrate eine Lochkarte an-
gelegt und nach den Verteilungs-Monaten abgestellt. Auf die notwendige Erfassung der
werterhhenden Reparaturen fiir die Anlagen-Abrechnung sei hingewiesen.

Nach Erstellung der unterteilten Nachweise fiir die Gemeinkosten- (Abb. 8%) und Anlagen-
verrechnung werden die Lochkarten fiir die Instandhaltungsauftrige nach Repa-
raturarten und Kostenstellen ausgewertet (Tabelle 90).

In dem spiter zu beschreibenden Kostenstellen-Bogen (Abb. 93) erscheinen die
Reparaturkosten je Reparaturwerkstatt in einer Summe, wobei die Tilgungen oder
auch Vorleistungen getrennt ausgewiesen werden konnen. Die Zusammensetzung
dieser Kosten wird — wie bereits erwihnt — auftragsweise in einer besonderen Aufstellung
nachgewiesen (Abb. 88). ‘

Versuchsanstalten, Forsciiungsbetriebe und Entwicklungskosten werden
ganz (bei Etatisierung) oder teitweice (Forschung fiir Fremde) auftragsweise abgerechnet?).
Hierbei kénnen teilweise Verrechnungssitze erleichternd sein, z. B. bei chemischen Labo-
ratorien fiir bestimmte Analysen.

Zu den Hilfsbetrieben mit Auftragsabrecanung gehért auch das Konstruktionsbiiro?).
Die Konstruktionskosten werden nach Konstruktions-Stunden mit Gehaltsanteil und
einem Zuschlagsatz als Einzelkosten auf die Auftrige oder Auftragsgruppen umgelegt.
Der Kostenanfall der Innenauftrige wird zweckmidlig je Auftrag in einer Summenkarte
(Abb. 91) festgehalten. Zusammen mit den bei groidem Kartenanfall ebenfalls in Summen-
karten erfaBten primiren Gemeinkosten erfolgt dann eine Zusammenstellung der ,,pri-
miren Gemeinkosten und Innenauftrige® nach Kcscenstellen in der Unterteilung
nach Kostenarten (Abb. 92). Diese Liste enthilt also alle Gemeinkostenarten im urspriing-

1) Vgl. LSO., a.a. O., Nr. 25

. .. die Fertigungsgemeinkosten mit den dazugehorigen Hilfskostenstellen (Férderwesen, Kraftanlagen, amtliche Abnahme, Werk-
stattverwaltungen u.a.) und die Hauptkostenstellen sind im wesentlichen nach folgenden Kostenarten zu gliedern:

-0 TR

-

g) Laufende Instandhaltung (Reparaturen) von Betriebsbauten, Betriebseinrichtungen, Maschinen, Vorrichtungen, Werkzeugen usw.
(Nicht zur laufenden Instandhaltung zihlen Ersatzbeschaffungen von Anlagen, Maschineneinheiten u. i. sowie wertsteigernde Uber-
holungen. GroBreparaturen und Zhnliche ungleichmiBig auftretende Ausgaben sind, soweit sie nicht Ersatzbeschaffungen darstellen,
gemiB den Grundsiitzen einer gleichmiBigen Periodenabrechnung in die Instandhaltungskosten des Rechnungsabschnitts nur mic
angemessenen Anteilen aufzunehmen.)

2) Vgl. LSO., a. a. O., Nr. 41 und 42.
g

Nr.41. Entwicklungs- und Versuchsauftrige

(1) Fiir Entwicklungs- und Entwurfsarbeiten, Forschungen, Versuche, Herstellung von Probestiicken, die die werkseigene sogenannte
freie* Entwicklung iiberschreiten und vom Auftraggeber veranlaBt sind, hat der Auftragnehmer stets einen schriftlichen Entwick-
lungs- oder Versuchsauftrag des Auftraggebers anzufordern.

(2) In den Kalkulationen laufender Leistungen sind Kostenanteile fiir vom Auftraggeber veranlaBte sogenannte ..gebundene’ Ent-
wicklung nur mit seiner Zustimmung und als. gesonderte Kostenart auszuweisen.

Nr.42. Verrechnung der Entwicklungskosten

Alle Aufwendungen fiir werkseigene ,,freie* und fiir ,,gebundene" Entwicklung sowie die fiir ihre Abgeltung verrechneten Betrige
sind, nach Entwicklungsaufgaben getrennt, auf besonderen Konten nachzuweisen. Einzelheiten fiir diese buchmifiigen Nachwei-
sungen sind gegebenenfalls im Einvernehmen mit dem Auftraggeber festzulegen.

3) Vgl. auch Frenz-Gobbers, a. a. O., S. 111 und ff. Géhre, a. a. O,, S. 1245 und ff.
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Abb. 91 Summenkarte fiir die Verrechnung der Innenauftrige

Kostenstellen
| Belrag
Beleg Nr. p
Kostenslelle | Kosknart War enar schwarz « je Koskenarl rot < je Koslensleile
Aufirags e )
l_ Lohn Malerial Fremdleistungen Buchungen
1010 4120 00| 1 | 87750
BT750* i - .
4121 100 1 18560
18560 « L4 - .
4137 100 ¥ 24085
dufsf‘ " . .
4200 385) & 24050
393| 4 11040
408 4 BU75
- . . 41165 "
4310 10861 | 4 215080
% o . 215080+«
4320 10912 4 ‘ 18970
. . * 18970«
4400 20598 3 18250
20617 3 3IWO0
- a 21570+ .
4430 16188 2 14175
113035 » 184860 ¢ 54160+ 275215+«
101 4120 1 48015
-__—‘-—--_______ )

Abb. 92 Kostenstellen nach Kostenarten einschlieBlich Innenauftrige (vergleiche auch Abb. 96) °

lichen Anfall und die Innenleistungen. Die Kosten ohne Innenauftrige miissen sich mit
den Summen der Kostenarten-Verteilungen (Tabelle 87) und der Summe der Gemein-
kosten der Kontenklasse 4 decken.

Der bei der Abstimmung getrennt zu erfassende Aufwand fiir Innenauftrige erscheint
zusdtzlich und wird wie der Aufwand fiir Kunden- und Lagerauftrige hinsichtlich des
Fertigungslohns und des Fertigungsmaterials auf Unterkonten der Klasse 4 gebucht. Der
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gesamte Aufwand, also Lohn- und Material-Einzelkosten und Gemeinkosten, wird in
Klasse 5 und 6 sinngemiB wie bei Kunden- und Lagerauftrigen gebucht, um den Werks-
leistungen auf einem besonderen Konto der Klasse 6 gutgeschrieben und den Konten der
innerbetrieblichen Leistungsverrechnung (eigene Reparaturen, AusschuB usw.) in Klasse 4
belastet zu werden. Wegen der Verbuchung sei auch verwiesen auf die Kontenrahmen der

Wirtschaftsgruppe Maschinenbau, S. 41,

Elektroindustrie, S. 32,

GieBerei, S. 31,

und Buchfiihrung und Kostenrechnung von Fischer-HeB-Seebauer, S. 186ff.

63 Umlage der allgemeinen Kostenstellen, Hilfsbetriebe mit
Divisionskalkulation

Hierzu gehdren die Energie-, Transport- und hnlichen Betriebe, die ihre Kosten nach den
abgegebenen Leistungen verrechnen.

Die Energie-Betriebe werden fiir die monatliche Erfassung der Kostenstellen-Kosten
zuerst abgerechnet, um einen FluB in die gesamte Abrechnung der zusammengesetzten
Kostenarten zu bekommen. Hierzu sind wiederum die bereits besprochenen Reparatur-
abrechnungen erforderlich. Da diese Kosten losgelést von der ilibrigen Gemeinkosten-
Abrechnung bei Verwer.dung von festen Zuschlagsitzen errechnet werden konnen, er-
geben sich keine Schwierigkeicen . Es ist aber praktisch erforderlich, bei einem der Energie-
Betriebe mit geschitzten Einzzikosten, beispielsweise fiir Wasser oder Dampf, zu be-
ginnen.

Die Hilfsbetriebe haben bereits aus der Verteilung der primaren Gemeinkosten und
Innenauftrige diesen Teil des Kostenarfalls erhalten. Es bleiben also noch die nach
den festgestellten Mengenverbrauchen umzuicgenden Kostenanteile der liefernden und
belieferten Betriebe untereinander, z. B. fur das Kraftwerk das Kesselhaus und umge-
kehrt. Diese vom Betriebsbuchhalter festzusteliand=n gegenseitigen Belastungen und Gut-
schriften werden mit den Lochkarten Abb. 78 durchgefiihrt. Je Kostenstelle wird dann
durch Division der entstandenen Kosten durch die erzeugte Menge der Einheitssatz je
Leistungseinheit (cbm, Tonne, Kilowattstunde usw.) ermitrelt, um nach der mengenmaBig
gemessenen oder geschitzten Verteilung auf die entsprechenden Kostenstellen verteilt
zu werden.

Fiir jede Kostenstelle entsteht ein maschinell geschriebener Kostenstellenbogen in
Form der Abb. 93. Das Schaubild zeigt die Zusammenhinge mit den Lochkarten

Abb. 7 Gemeinkosten-Material,

Abb. 38 Gemeinkosten-Lohn,

Abb. 79 Gehalt,

Abb. 78 Buchungsaufgaben,

Abb. 85 Fremdleistungen,

Abb. 78 oder Abb. 85 kalkulatorische Verrechnung.

Es tritt weiter der Zusammenhang der nachfolgenden Tabellen hervor

Abb. 87 Kostenarten, unterteilt nach zu belastenden Kostenstellen,
Abb. 89 Innenauftrige, unterteilt nach zu belastenden Kostenstellen
mit Vor- und Nachleistungen,
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Hoslenstellenbogen Honat ek Werkstatt

Lohine der Stelle Kennziiern der Koslenstelle
Zeiten Belrag
Vorgabe Gebraucht | FWorgabe: Gebraucht
Ferligungsitne fir Kunden- Lager-Anlagen-und
Jonen-Aufirige
“ » [fremde Koslenstellen Kostenstolle
“ v Gesaml
Eemeinkosten-Lokne
GesamHohn
Belrag
kostenart Menge : je 100 e Koslenarf
Jedrten-Groppe  \iiseien " und Gesomt
Koslenarten ; Z 7 7 5
* 41 il loh 1 26 10186 | 97
4;.';; J;r{h;[f i 4200 — JE P 6163 | 83
ehélter 4200 6163 B3%
Soziale Aufivendungen 4310 122 |50
431 Geselzliche
4370 Angestellfenversicherung 4311 1511 | 20
4311 Jnvalidenversicherung
4372 Arankeaversicherung 0
4913 Arbeilslosenversicherung Saie 2351 |
4314 Unlallversicherung
4375 Sonstige geselzliche Aufwendungen 4313 1845 | 90
432 freiw.llige
4320 Unterstidrungen, Beihilfen 4314 108 | 46
4327 Pensionen
4322 .f'oﬂ.n'fjrt frelwillige zfa/wsﬁduﬂgeﬂ { 4320 4792 |21% 210 |45
Gemneinkosten -Material 33
4400 Instandhallung durch Fremde 4419 766
4410 Berogene Werkreuge
4420 Strombezug 4230 1701 | 20
4421 Gasberug
44i2 Warserberug 4440 4743 | 83
¥ 4430 Brean-und Treibsholfe
*  44hd Hilfsslofte
¥ 4450 Biromalerial 4450 7336 | B1% 125 | 45
4490 Unwerwendbar gewordenes flaterisl
A - 4640 167 | 00
Steuern und éffentliche Abgaben
4500 Stevern 4660 32 | 40
4550 Beitrige an Berufsverirelungen
4590 Sonstige 4670 ) 6 | 80
Verschiedene Gemeinkosten 206 (20#%
4600 Hieten und Pachlen 4800 607 | 24
4610 Frachlen, Zolle und Transportkosten
4620 Polenl-und Lizeatkosien 4810 820 | 0O
LE30 Rechls-und Beratungskaslen 1427 |24%
4640 Sachversicherungen <«
4‘g.§.? f;wg:athm Kalaloge, Preisiislen
465, lerbeanreigen
4652 Ausstellungskosten 5920 ‘ 29 | 26
4653 Sonstige Werbekosten (Représentation)
4654 Aufwendungen fir Filialen u.s.w. 5921 2687 | 02
4660 Postkosten
4670 Reisekosten 00 | 00
4690 Sonstige Gemeinkoslen 592z L
Kalkulalorische Kosten 5924 2621 | 92
4800 Kalkulalorische Zinsen 8838 |20%
4810 Kelkulatorische Abschreibungen 5930 1430 | 50
* Zusammengeselzte (eigens) Leistungen 3
5920 Selbsthergeshellle Werkzeuge 5931 21295 | 00 511 15
5927 FigeneReparalvren
5922 Gross-Reparsturen-Anleil 5932 84| 00 344 | 60
5923 JSelbsigelertigle Modells
5924 Ausschuss 5933 1000106 | 00 2342 | 75
ATl 3 P S
Umlagen derAlly Ko, /] 5a39 194 | 75
5930 Raumikoslten 4823 |75%
5931 Wasser
e
1rom
5834 Presslul? 5940 6702 | 11
5939 Soziate Einrichtungen
Umlagen der Fertigungs -Hillistellen () 5941 5515 | 56
5940 Technische Belriebsleifung
5941 Arbeitsvorbereifung 5943 740 | 38
5943 Lohnbire 5949 4353 | 22
5949 Senstige Hilfssteilen 9 17571 |27%
¥ Unlerfeilung siehe Anlagen zum Koslensiellenbogen. 61146 |48%

Abb. 93 Kostenstellenbogen

Ein derartiger Kostenstellenbogen fillt in der gezeigten oder einer weiteren Unterteilung fiir jede
Kostenstelle an
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Abb. 92 Kostenstellen, unterteilt nach Kostenarten einschlieBlich
Innenauftrige,
Abb. 93 Kostenstellenbogen fiir allgemeine Kostenstellen.

Unter EinschluB der nach benutzter Fliche umzulegenden Raumkosten entsprechen die
in diesem Abschnitt behandelten Kosten also der Umlage der allgemeinen Betriebe.

64 Umzulegende Fertigungshilfsstellen (Schliisselkosten)

Fiir die Ermittlung der Gemeinkosten der Hilfsbetriebe und Fertigungsbetriebe miissen
die Kosten derjenigen Kostenstellen ermittelt werden, die nicht nach Auftrigen oder ab-
gegebenen Leistungen errechnet werden kénnen. Es sind dies z. B. die Kostenstellen
der Betriebsverwaltung, also Lohnbiiro, Arbeiterannahme, technische Leitung, Arbeits-
vorbereitung, Terminstelle usw. Fiir diese schliisselmaBig?) nach Kopfzahl der Belegschaft,
Lohnsummen, Fertigungskosten usw. umzulegenden Kostenstellen féllt ebenso wie fiir die
iibrigen Hilfsbetriebe ein Kostenstellen-Bogen (Abb. 93) an. Die auf andere Kosten-
stellen umzulegenden Kostenanteile werden in Lochkarten (Abb.78) ibernommen. Mit
diesen Lochkarten wird eine Tabelle der Umlagen in Form der Abb. 94 geschrieben.
Samtliche Kosten dieser Betriebe miissen sich ebenso wie die Kosten der vorher beschrie-
benen Hilfsbetriebe nach der Weiterverrechnung ausgleichen.

65 Fertigungs-Betriebe (Fertigungs-Gemeinkosten)

Fiir die Abrechnung der Gemeinkosten der Fertigungsbetriebe liegen die primaren Ge-
meinkosten und die zusammengesetzten L eistungen aus der Tabelle 92 vor. Die Umlagen
der allgemeinen und Energie-Betriebe failen, ebenso wie die Umlagen der Betriebsver-
waltung, in Form von in Verbundkarten iibzrnommenen Buchungsaufgaben an. Simtliche
Karten werden in der Ordnung nach Kostenstellen und innerhalb dieser nach Kosten-
arten ineinandersortiert und ebenfalls in Form eires Kostenstellenbogens (Abb. 93)
zur Niederschrift gebracht.

In dem Kostenstellenbogen erscheinen auch die Fertigungsléhne (Abb. 95). Diese werden
iibertragen oder durch Summenkarten iibernommen. Diese:r Kostenstellenbogen entspricht
also, ebenso wie die bereits besprochenen Kostenstellenbogen fiir die allgemeinen und
Fertigungs-Hilfsbetriebe, einer Kostenstellenspalte des noch zu beschreibenden Bet riebs-
abrechnungsbogens S. 94.

Wie bereits erwihnt, erscheinen in den Kostenstellenbogen die Hilfsmaterial- und
Instandhaltungskosten in einer Summe. In besonderen Aufstellungen werden diese
Kostenarten und bei einer weiteren Unterteilung der Léhne auch diese als Anlage zu
den Kostenstellenbogen unterteilt nachgewiesen (Abb. 24, 56 und 88). Eine Unterteilung
der Fertigungsléhne zeigt Abb. 95.

Bei den nicht nach Fertigungs- und Gemeinkostenlohn trennenden Betrieben der Eisen-
hiitten-Industrie und Chemie miissen simtliche Léhne von Anfang an in die Kostenstellen-
bogen als Kostenarten iibernommen werden. Die Kostenstellenbogen entsprechen, wenn
gleichzeitig die Werkstoffkosten (Einsatz) und Gutschriften fiir Reststoffe und die Lei-

1) Vgl. LSO., a. a. O., S. 1627, Nr. 23, Ziffer 3.

Fiir die Verrechnung der Kostenarten auf die Kostenstellen, der Kostenstellen untereinander (Hilfs- und Hauptkostenstellen) und
der Kostenstellen auf die Kostentriger sind einwandfreie UmlegungsmaBstibe (Verrechnungsschliissel) zu verwenden; als einwand-
frei sind nur solche Verrechnungsschliissel anzusehen, die den betrieblichen Verhiltnissen und insbesondere der tatsichlichen
Kostenbeanspruchung der Kostenstellen durch die nachgelagerten Kostenstellen oder die Kostentriger entsprechen.
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Umlagen

Kostensielie Beleg Nr, Menge Belrag
J
10 1001 240+0 56i00
1011 1001 420000 15 l,iUO
1014 1001 380000 12500
695C00 #
1010 1002 8350, 3P0
V———______‘\ e
L~

Abb. 94 Umlagen

Fertigungslahne Anlage zum Kostenstellenbogen
Flonal: Jahr: Werkstalh:
Adiped e Vorgabe Gebraucht Belrag
Bessichoung. e Hinuten Shunden RM
Kunden-Aufirige 10 2410500« 3395000 = 3115000«
Lager-Auftrige 20 821000+ 1172000+ 1075000+
Anlagen-Auflrége 40 75500 185000 « 170000«
Janen-Auftrige 50 - s -
Selbst hengestellte Werkzev, = 51 * - .
Reparaluren eigene 52 - 187500 » 165000+
Hodelle | 3 ) . . :
Ausschuss 54 485/004 . .
Fremde Kostenstellen 90 - 9500 * BOOO*
Gesamt: =0 2355500 # 4949000 % 45330004

Abb. 95 Unterteilung der Fertigungsléine {Anlage zum Kostenstellenbogen)

stungen (Ausbringen) erfaBt werden, den Selbstk~stenbogen der Eisenhiitten-
Industrie »%3),

Bei der chemischen Industrie?) dient der Kostenstellenbogen sinngemaB der Kosten-
tragerrechnung. Die Ausdehnung auf andere Betriebe mit Divisionskalkulation oder Sor-
ten-Rechnungen bedarf keiner weiteren Erlduterung.

66 Material-Hilfsstellen (Material-Gemeinkosten)

Der auf die zu verrechnenden Materialkosten umzulegende Aufwand der Material-Hilfs-
stellen fillt nach Einkauf, Rechnungspriifung, Warenannahme, Materialpriifung und Lager-
orten (Holzlager, Eisenlager, GuBlager, Rohlager, Teilelager) an. Die Zusammenstellung

1) Vgl. K. Rummel, Das Selbstkostenwesen auf Eisenhiittenwerken. Verlag Stahleisen G.m.b.H., Diis-
seldorf.

?) Leitfaden fiir das Rechnungswesen in der Eisen schaffenden Industrie.

%) Bei dem hohen Stand des Rechnungswesens der Eisen schaffenden Industrie und bei den in Gemein-
schaftsarbeiten des Lochkarten-Ausschusses des Vereins Deutscher Eisenhiittenleute langst durch-
gefiihrten Klarungen aller fiir die Eisenhiitten-Industrie in Frage kommenden Lochkarten-Abrech-
nungsfragen eriibrigt es sich, auf diese Arbeiten naher einzugehen.

4) Uber die in ihrem Aufbau und Zwangslauf als mustergiiltig anzusprechenden Abrechnungsarbeiten
der |.G. Farbenindustrie sind leider bisher noch keine Ver&ffentlichungen erfolgt.
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der Kosten erfolgt wie bei allen Kostenstellen in Form der Kostenstellenbogen und ergibt
den zu verrechnenden Ist-Zuschlag und damit die Unter- oder Uberdeckung gegeniiber
den verrechneten Normalsatzen fiir die Gewinn- und Verlustrechnung. Die Verrech-
nung der Material-Gemeinkosten wird im Abschnitt 7 ,Kostentriagerrechnung® be-
schrieben.

67 Verwaltungs- und Vertriebsstellen (Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten)

Die Ermittlung der auf die Herstellungskosten oder besser auf den Umsatz umzulegenden
Verwaltungs- und der auf den Umsatz umzulegenden Vertriebskosten erfolgt sinngemaB
wie die Ermittlung der Material-Gemeinkosten ebenfalls auf Kostenstellenbogen. Diese
Zusammenstellungen ergeben gleichfalls die Unter- oder Uberdeckungen gegeniiber den
mit normalisierten Sitzen verrechneten Kosten. Da diese Kosten erst nach Fertigstellung
der iibrigen Abrechnungsarbeiten bendtigt werden, kann auch eine Verrechnung mit
Effektivzuschlagen erfolgen, wenn nicht aus Griinden der Vergleichbarkeit bei der Umlage
auf die Herstellungskosten feste Sitze bevorzugt werden. In den Vergleich miissen immer
die Schwankungen des Umsatzes einbezogen werden.

68 Auswertung der Kostenstéllen- und Kostenartenrechnung fiir die Statistik

681 Betriebs-Abrechnungsbogen

Der die Betriebs-Abrechnung urd Geschafts-Buchhaltung verbindende Betriebsabrech-
nungsbogen sammelt den auf den Monat abgegrenzten Aufwand der Kostenartengruppen
der Klasse 4 in der Unterteilunsg nach Kostenstellengruppen mit zusam mengefaBten
oder einzelnen Kostenstellen und liefert die abstimmungsfahigen Kosten in Form von ent-
standenen und verrechneten

Fertigungs-G=meinkosten,
Material-Gemein’costen,
Verwaltungs-Gemeinkosten und
Vertriebs-Gemeinkostzn

an die Kontenklasse 5 zuriick.

Die Kostenstellengruppen werden in manchen Betrieben gegeniiber der im Schaubild
gezeigten und dem Schaubild 30 der ,,Buchfihrung und Kostenrechnung'* von Fischer-HeB-
Seebauer entnommenen Unterteilung -

I. Allgemeine Kostenstellen,
Il. Fertigungsstellen,

IIl. Fertigungs-Hilfsstellen,
IV. Material-Hilfsstellen,

V. Verwaltungsstellen,
VI. Vertriebsstellen,

eine Erweiterung erfahren miissen, z. B. fiir Forschungs-, Entwicklungs- und Nebenbetriebe
(Kunden-Reparaturbetriebe, Verarbeitung von Kuppel-Produkten usw.). Die mogliche
Vorschaltung einer neutralen Hilfskostenstelle fiir nicht in die Kostenrechnung zu
iibernehmende Kosten, beispielsweise fiir Sportplitze, nicht den Betriebszwecken die-
nende Wohnhiuser usw., wurde ebenfalls schon auf S. 29 erwihnt. Hingewiesen sei auch
auf die mdgliche Bildung von Hilfskostenstellen fiir Kosten, die fir mehrere Betriebe
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gemeinsam anfallen, wie Raumkosten und Kosten der Betriebsverwaltungl). Die Unter-
teilung der Kostenstellen- und Kostenartengruppen muB in der Praxis entsprechend den
Kontenplinen der Wirtschaftsgruppen nach der Eigenart der Betriebe von Fall zu
Fall festgelegt werden. Betriebe mit zahlreichen Kostenstellen werden mehrere Bogen
oder Hefte verwenden miissen, wobei dann allerdings der Hauptvorteil des Betriebs-
abrechnungsbogens, alle wichtigen Ziffern in ein Blickfeld zu legen, verloren geht. Bei
Betrieben mit zahlreichen Kostenstellen wird iiberhaupt immer eine Zusammenfassung
nach Kostenstellen- und Kostenartengruppen erfolgen miissen, da der Betriebsabrech-
nungsbogen sonst zu groB und dadurch uniibersichtlich wird. Einer zu starken Verkleine-
rung steht die schwere Lesbarkeit und die Unméglichkeit der zusammenfassenden Er-
kenntnis gegeniiber, da das Auge bekanntlich immer besonders unter dem Eindruck der
letzten aufgenommenen Zahlen steht. Eine Fiille von Zahlen auf engem Raum ist immer
uniibersichtlich?).

Der Betriebsabrechnungsbogen kann auch erzeugte Mengen, Durchschnittslshne, Be-
schiftigungsgrad und andere betriebliche Kennziffern aufweisen, die fiir eine Gesamt-
iibersicht der entstandenen und verrechneten Kosten interessieren.

Der Nachweis der in dem Betrie-bsabrechnungsbogen in den Kostenartengruppen, z. B.

Gemeinkostenldhne,
Gemeinkostenmaterial,
'nstandhaltungen,

summarisch ausgewiesenen Kosten wird durch die nachstehenden Tabellen erginzt:

Gemeinkostenldhne, Abb. 56
(Vorarbeiter, Werkstattschreiber, Lagerarbeiter, Bereitsteller, Transport-
arbeiter, Lohne fiir Wartung, Reinigung usw.),

Gemeinkostenmaterial, Abb. 24
(Schmiermittel, Reinigungsmittel, Dichtungs- und Isolationsmaterial, Pack-
material usw.),

Instandhaltungen nach Werkstatten, Abb. 88

(Betriebsschlosserei, Klempnerei, Kupferschmiede, Elektrowerkstatt, Tisch-
lerei, Sattlerei, Baubetriebe usw.) und

Instandhaltungsarten, Abb. 90

(Instandhaltung der Gebidude und Betriebseinrichtungen, Werkzeug- und
Betriebsmaschinen, Werkzeuge, Lehren und Vorrichtungen, Kraft-, Licht-,
Wasser- und Signalanlagen, Transportgerite usw.).

Der Betriebsabrechnungsbogen erhilt seine Zahlen aus den einer Kostenstellenspalte
entsprechenden Kostenstellenbogen oder, wenn mehrere Einzelkostenstellen zu Kosten-
stellengruppen und mehrere Einzelkostenarten zu Kostenartengruppen zusammengefaBt
werden, aus einer besonderen Liste (vgl. Abb.96), wobei die Zusammenfassung der

1) Leitfaden fiir das Rechnungswesen in der Eisen schaffenden Industrie, S. 59.

#) Kurt Rummel, Ausgestaltung der Selbstkostenb&gen im Rahmen der Gesamt-Betriebsstatistik,
Diisseldorf, Archiv fiir das Eisenhiittenwesen 10 (1936/37), Heft 12, S. 587.
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Kostenstellen nach Arten in Einzelschreibung
I Jaldo
Kosren: Salt Haven
Buch. Beleg Nr — | Gegenxonto Soll HMaben
Tert | Journ. Tag Mt | Stellen | Arten
Betrag Betrag Belrag Belrag
30 1 | 1600 51 |os |120 | o001 18000 201245
30 1 | 1600 31 | oe |120 | o001 18000 30574
50 1 | 1600 31 |08 |1e0 001 12000 3972
2042869+ 3972 2038807 »
00 2 | 1701 oy |os |i20 00z 29700 75000 |
!
75000 157)0 ‘

, Posten,
¥ R 520 oa |08 |i20 003 34000 l st
10 2 370 o5 |08 |1z0 fele, 37001 14843 g u

Summen
1l 2 167 a7 [s]:] 120 o 37601 5 5 Je
| Kostenart
y2i5] 2 240 o [os |1z0 | oo3 37010 8410 | |
13 2 | 1307 o8 | o8 |120 003 37020 22350 ‘ \
| |
13 2 470 17 | o8 | 120 00y 37030 7120 |
24 2 651 26 (08 |120 |0 37700 u@‘dﬁ 3
‘,B?TS» * 5886«
o8 9 | soz 30 | o8 | 120 004 60000 5000 1
| |
5000 = - 5000 * A
anschirel ‘
dreabrigen |
| Kostensteilen) « 2181757+ 3HT2 . 2LTTTBS & e (ymmen v S2{00
l ‘ jekostensielle
|
|
L/——‘d—.— . J _\L——g L//

Abb. 96 Nachweis der Belastungen und Gutschriften einschlieBlich Umlagen je Kostenstelle
(Saremeliournal)

In dieser Liste werden simtliche vorher in der. Grundbiichern und Verteilungen nachgewiesenen

und abgestimmten Kosten nach Kostenstellen und IKostenarten unterteilt zusammengefaBt. Die in

dem Kostenstellenbogen in einer Summe ausgewiesenes Krstenarten erscheinen in dieser Zusammen-

stellung in Einzelschreibung. Mit dieser Liste kann also fiir Revisionszwecke und Kostenunter-

suchungen auf den Beleg zuriickgegriffen werden. Um die Liste nicht zu umfangreich zu gestalten,

werden dabei die in den Verteilungen unterteilt nachgewiesencn Lé4ne und Gemeinkosten-Materialien
mit Summenkarten ausgewiese

Kostenstellen- und Kostenartengruppen selbsttitig durch entsprechende Gruppenschal-
tung auf der Tabelliermaschine erfolgt.

Es empfiehlt sich, schon fiir die Erstellung der Kostenstellenbogen Summenkarten zu ver-
wenden, um auf eine einfache Weise auch die fortgeschriebenen Zahlen ab Beginn des
Geschaftsjahres jeweils monatlich zu gewinnen. Auf diese Weise erhilt man Monats-,
Quartals- und Jahreszahlen. Hieraus ergibt sich auch die ZweckmiBigkeit, alle
Kostenarten der Kostenstellenrechnung in Form von Lochkarten zu erfassen. Die oftere
Verwendung der gleichen Karten ergibt sich, wie bereits erwihnt, bei einzelnen Kosten-
arten, wie beispielsweise den Fremdleistungen und kalkulatorischen Verrechnungen, durch
die wiederholt mogliche maschinelle Zusammenfassung der Zahlen fiir die Quartals- und
Jahresabrechnung. Es kann dabei von den zusammengefaBten Zahlen des Betriebsabrech-
nungsbogens ebenso wie von den Kostenstellenbogen iiber die Verteilungslisten (Abb. 92)
und das Sammeljournal (Abb. 96) immer auf die weitere Unterteilung bis zum Beleg zu-
riickgegriffen werden.
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Das gleiche gilt fiir die im Betriebsabrechnungsbogen ausgewiesenen, zusammen-
gesetzten Kosten und Umlagen aus den Tabellen:

Innerbetriebliche Leistungen nach Werkstitten
und Auftrigen (Abb. 89),

Umlagen der Allgemeinen und Hilfskostenstellen
auf Fertigungsbetriebe (Abb. 94).

Abb. 96 zeigt ein ,,Sammel-Journal* aller in die Kostenstellenrechnung zu ibernehmenden
Kosten. Hierbei werden die Summen der umfangreichen Material- und Lohnverteilungen
mit Summenkarten ausgewiesen.

Im Rahmen der beschriebenen Abrechnungs-Organisation faBt also der Betriebsabrech-
nungsbogen die bereits in der gleichen oder weiteren Unterteilung ermittelten Zahlen
zusdtzlich zu einer Gesamtiibersicht zusammen, wihrend die Kostenstellen selbst ihre
Kosten durch den Kostenstellenbogen (Abb. 93) nachgewiesen erhalten.

Die bei einfachen Betriebsverhiltnissen mogliche Einbeziehung der Kostentriger-
Erfolgsrechnung in den Betriebsabrechnungsbogen wird ebenso wie die Aufnahme
von bétriebsindividuellen Kennziffern fiir den Kostenanfall typischer Kostenarten unter
Gegeniiberstellung der Leistung von Fall zu Fall zu entscheiden sein. So k&nnen bei-
spielsweise, wie bereits erwdhnt, zusitzlich die Tilgungssalden fiir GroB-Repara-
turen ausgewiesen werden. Die Aufnahme von verfahrenen und ausgefallenen Stunden
kann den Zeitvergleich erleichiern.

Der Ausweis der verrechneten und encstandenen Gemeinkosten erfolgt mit fiir lingere
Zeit gleichbleibenden Zuschligen mit den auf normaler Beschiftigung aufgebauten Nor-
malzuschligen?). Bei den im Betriehszbrechnungsbogen aus Griinden der besseren
Ubersicht, z. B. nach Verantwortungsbereicher: zusammengefaBten Kostenstellen, erfolgt
die Nachrechnung der Zuschlige und die Feststellung der Unter- und Uberdeckung der
Normalzuschlige gegeniiber den Ist-Zuschligen der zinzelnen Kostenstellen auf den
Kostenstellenbogen. Die Ermittlung von natiirlich {ir die Verrechnung nicht zu verwen-
denden Gruppenzuschlagsidtzen fir mehrere Betriebe kann fiir die Betriebsiiber-
wachung brauchbare Kennziffern liefern.

Ausfiihrliche Beschreibungen des Betriebsabrechnungsbogens und die Erliuterungen
aller damit zusammenhingenden Fragen sind den RKW.-Versffentlichungen Nr. 101
»GroBere Wirtschaftlichkeit durch geordnetes Rechnungswesen und Be-
triebsuntersuchungen* und ,Buchfiihrung und Kostenrechnung* von Fischer-
HeB-Seebauer zu entnehmen.

Im Zusammenhang mit dem Betriebsabrechnungsbogen wurde schon auf die Kosten-
stellenbogen mit den dazugehdrigen Anlagen fiir die Unterteilung der Fertigungs-
Ishne (Abb. 95), der Gemeinkostenlghne (Abb. 56), des Gemeinkostenmaterials (Abb. 24)
und der Innenauftrage (Abb. 88) hingewiesen. Die wéchentlichen Auswertungen der
Fertigungslohne (wochentliche Leistungsiibersicht Abb. 52), der Gemeinkostenlshne
(Abb. 54 und 55) und des Gemeinkostenmaterials (Abb. 22 und 23) seien nochmals
erwihnt.

1) Vgl. Aligemeine Grundsitze der Kostenrechnung, a. a. O. lll, F 2.

Eine Vorstufe zur kostenrechnerischen Beriicksichtigung der Beschiftigungsschwankungen ist die Verwendung von Normal-
zuschldgen, die auf der Grundlage normaler Beschiftigung gebildet sind, mit laufender Feststellung der Unter- bzw, Uber-
deckung der Normalzuschlige gegeniiber den Ist-Zuschligen. Daraus ergeben sich Anhaltspunkte fiir die Auswirkung der Bes
schiftigungsschwankungen auf die Kosten.
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Die entwickelten Arbeiten lassen erkennen, daB die fiir eine gute Kostenverfolgung er-
forderliche UnterteilungderFertigungsléhne (Abb. 95) nach Auftragsarten: Kunden-
und Lagerauftrige, Anlagen- und Innenauftrige ohne besonderen Arbeitsaufwand anfillt.
Die zusammengesetzten Leistungen kdnnen ohne Schwierigkeiten im Betriebs-
abrechnungsbogen in der Unterteilung

Fertigungslohn,

Fertigungsmaterial,

Fertigungs-Gemeinkosten
nachgewiesen werden.

Es wurde schon darauf hingewiesen, daB der Betriebsabrechnungsbogen mit dem Nachteil
der Unformigkeit und schlechten Ubersicht belastet ist, wenn der Bogen alle Kosten-
arten und Kostenstellen aufgenommen hat. Bei dem beschriebenen Arbeitsablauf dient
der Betriebsabrechnungsbogen nicht der rechnerischen Ermittlung der Stellenkosten,
sondern nur der Zusammenfassung der bereits auf andere Weise ermittelten Zahlen zu
einer Gesamtiibersicht. Die hierbei erforderlichen Eintragungen der vielen Zahlen ist
aber umstindlich. Eine Vereinfachung I3Bt sich durch photographische Ubertragung der
einzelnen mit der Tabelliermaschine geschriebenen und aufgerechneten Kostenstellen-
bogen erzielen. Die Betragstelder der Kostenstellenbogen werden dabei in Streifen zer-
legt oder schuppenférmig izbeueinander gelegt und zusammen mit einer Textspalte photo-
graphiert. Den hierbei erforazriichen gleichmaBigen Zahlenabstand und die gleiche Zeilen-
folge erhilt man durch Einsortieren einer Lochkarte fiir jede Kostenart. Hierdurch erfolgt
auch bei den Kostenarten, fiir die keine Belastungen angefallen sind, eine Anschrift der
Zeile, und damit wird eine gleiche Zeilznfolge bei allen Kostenstellen erreicht. In den
meisten Fillen wird aber bei der oeschriebenen Erfassungstechnik einer
starken Zusammenfassung des Betricbsabrechnungsbogens der Vorzug zu
geben sein, da der Zweck des hier entwickelcen Be:riesabrechnungsbogens ja nur der
Unterrichtung, nicht aber der Errechnung irgendwelcher Zahlen dient.
Bei der Kostenanalyse wird man aber immer, von der groBen Zahlen ausgehend, ver-
gleichend in die Einzelheiten gehen miissen. DaB sowohl fur die weitgehende Aufgliede-
rung der Kostenstellen ebenso wie fiir die Aufteilung der Arten auf die Stellen, alle Unter-
lagen, mit der Moglichkeit bis auf den Beleg zuriickgreifen zu kdnnen, im Zuge der Erstel-
lung der Kostenarten- und Kostenstellenrechnung anfallen, wurde gezeigt.

Die Zusammenfassung in der Form eines oder mehrerer Betriebsabrechnungsbogen muB
auch einen Zeitvergleich ermdglichen, da ja eine Auswertung nur durch Vergleichen
erfolgen kann. Alle diese Betrachtungen lassen es also ratsam erscheinen, den der Gesamt-
iibersicht dienenden Betriebsabrechnungsbogen nicht zu umfangreich zu gestalten, wobei
natiirlich immer eine bis in Einzelheiten gehende Auswertung mdglich und die Beweis-
kraft gewihrleistet sein muB.

Bei der Eisen schaffenden und chemischen Industrie weicht der KontenfluB von
dem bisher beschriebenen Buchungsablauf ab. Hier werden auch in Klasse 3 die Eingange
und in Klasse 4 die Kostenarten gesammelt. Die Klassen 5 und é dienen dagegen der
Kostenstellenrechnung, die Klasse 7 dem Ausweis der Kostentriger mit dem Abgang der
Umsatz-Herstellungskosten und dem Ausweis der Bestinde. Klasse 8 dient der unter-
teilten Fabrikate-Erfolgsrechnung, und Klasse 9 umfaBt die Konten der Gewinn- und Ver-
fustrechnung.
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Bei diesen Kostenstellenrechnungen kénnen ebenfalls Unter- und Uberdeckung wie bei den
beschriebenen Betriebsformen der Weiterverarbeitung erscheinen. Dariiber hinaus k&n-
nen auch hier wie bei der Standardkosten-Abrechnung Umwertungen anfallen bei den
Rohstoffen (Einsatz) und bei den Fabrikaten, wenn diese zu Festpreisen auf Lager- und
Verkaufskonten tibernommen werden.

Bei diesen Betrieben wird ein Betriebsabrechnungsbogen nur fiir kleinere und mittlere
Betriebe ein brauchbares Hilfsmittel fiir die statistische Betriebsabrechnung bieten. Bei
groBeren Betrieben wird dagegen die groBe

Anzahl der Kostenstellen und die starke R
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gruppe und fiir die verschiedenen Produk- jzg Gehdlter
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maschinell gewonnen werden. Auf die ein- Monat
fache Zusammenziehung der Monate zu  Abb.97 Gemeinkosten einer Kostenstelle nach
Quartalen und Jahren wurde bereits hinge- Artengruppen in Reichsmark bezogen auf

igshn. 1000 Fertigungsstunden

682 Kostenstellen- und Kostenarten-Statistik

Es ist iiblich, die Kostenarten der einzelnen Kostenstellen in absoluter Héhe oder auf Er-
zeugungseinheiten oder auf Fertigungsstunden bezogen von Monat zu Monat zu vergleichen.
Dieser Zeitvergleich kann derart erfolgen, daB bei dem Ausschreiben der Kostenstellen-
bogen fiir jede Kostenart eine feste Zeile vorgesehen wird. In Form von perforierten
Streifen konnen dann die Monate nebeneinander geklebt werden.

Der Vergleich mit dem Vormonat kann dadurch erleichtert werden, daB die Karten je
Kostenart hintereinander sortiert werden, wobei dann die Zahlen des Berichtsmonats

1) Buchfithrungs-Richtlinien mit Kontenrahmen der Wirtschaftsgruppe Chemische Industrie, S. 30.
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vom Vormonat maschinell saldiert werden. Ein Vergleich mit Vorgabe- oder Plan-
kosten kann in der gleichen Weise erfolgen. Ein Beispiel einer statistischen Kostenarten-
Auswertung fiir die je Kostenstelle angefallenen Kosten zeigt Abb. 97.

Bei der Auswertung der Kostenstellen- und Kostenarten-Statistik muB unterschieden wer-
den zwischen in alle Einzelheiten gehenden, grundlegenden Einzeluntersuchungen und den
laufenden Arbeiten. Es ist jedem Praktiker hinreichend bekannt, daB bei allen Kosten-
analysen oft auf die Einzelheiten, also auf den Beleg, zuriickgegriffen werden muB. Diese
Erfordernisse bedeuten bei der Verwendung des Lochkarten-Verfahrens keine Schwierig-
keiten.

7 Kostentragerrechnung (Nachkalkulation)

71 Abrechnung der Einzel- und Gesamtauftrige

Der gezeigte Arbeitsablauf entspricht einer Nachkalkulation fiir Stiick- und Serien-
rechnung,also einer Form der Ermittlung von Einzelkosten- und Verrechnung von Gemein-
kosten, die besonders weit verbreitet ist. Die Abrechnung kann dabei nach Zeichnungs-
nummernfiirdie Kostender Teile und nach Baugruppen erfolgen. Die Abrechnung
nach Baugruppen?),also die Zusammenfassung der Teile mach Baugruppen und gegebenen-
falls Untergruppen, ermdglicht eine besonders gute Verfolgung der Kosten und schafft
gleichzeitig zusitzliche Auswsrtungsmoglichkeiten fiir die der Nachkalkulation voraus-
eilende Statistik?) und die Auswertungen der Nachkalkulation fiir den Vergleich mit der
Vorkalkulation. Ob iiber die Baugrappen-Kalkulation hinaus eine Kostenverfolgung ganz
oder teilweise bis auf das einzelne Teil durchzufiihren ist, muB von Fall zu Fall gepriift
und bei der Gliederung der Auftrags-Nummer und damit bei dem Aufbau der Lochkarten
beriicksichtigt werden.

Die ebenfalls auftragsweise durchgefiihrte Abrechnung der Innenauftrige wird ebenso
wie die Abrechnung der selbst erstellten Anlagen in den ArbeitsfluB einbezogen.

Der Kalkulationsaufbau (vgl. auch Abb. 3) ist Lci d2m gezeigten Beispiel grundsitzlich
wie folgt:

1. Stoffkosten: Rohmaterial + Materizl-Gemeinkosten (Sitze
nach Lagerorten untertzilt). Vorratsteile +
§ Material-Gemeinkosten.
S Teile von auswirts + Material-Gemeinkosten
& | 2. Fertigungskosten: Fertigungslohn. <
& Differenzierte Fertigungs-Gemeinkosten. 9
2 | 3. Sonderkosten der Fertigung: Konstruktion -%
3 Modelle 23
X Kacharbeiten auftragsweise erfaBt. 3
AusschuB usw.
4. Verwaltungskosten: Bezogen auf Herstellungskosten oder Umsatz.
5. Vertriebskosten: Bezogen auf Umsatz.
6. Sonderkosten Vertrieb: Als Einzelkosten erfaBt.

Wihrend die Erfassung der Werkstoff- und Lohn-Einzelkosten und der (zusammengesetz-
ten) Sonder-, Verwaltungs- und Vertriebskosten keine Erliuterung erfordert, miissen vor

1) Vgl. auch Fischer-HeB-Seebauer, S. 135 und 147.
2) Vgl. auch S. 70 u. 112.
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=)
der Beschreibung des Arbeitsablaufs die verschiedenen Mdglichkeiten der Material- und
Fertigungsgemeinkosten-Verrechnung eine kurze Betrachtung erfahren.

Die Material- und Fertigungs-Gemeinkosten kdnnen, wie aus dem Schaubild er-
sichtlich, vor der Erstellung der Verteilungen oder aus Griinden der gleichmiBigen Arbeits-
verteilung aber auch schon laufend (z. B. im AnschluB an die wochentliche Lohnerrech-
nung) mit dem Rechenlocher mit normalisierten Sitzen fiir die Zuschlage in die Loch-
karten ibernommen werden. Es wird dabei darauf hingewiesen, daB diese Arbeitsginge
auch spiter — gegebenenfalls nach einer Verdichtung in Summenkarten — erfolgen
konnen. Die zu widhlende Technik richtet sich jeweils nach dem zeitlichen Beleganfall,
der Maschinenbesetzung und der je Auftrag und Unterteilung sich ergebenden Ver-
dichtung je Kartenart.

So kann die Errechnung der Gemeinkosten-Zuschliagefiirdas Fertigungsmaterial
bei geniigender Verdichtung der Entnahmekarten je Zuschlagssatz und Auftrag erst vor
der Zusammenstellung der Nachrechnung erfolgen. Hierbei kann die Multiplikation so-
wohl auf der Tabelliermaschine (mit Multiplikationszihler) oder auch auf dem Rechen-
locher durchgefiihrt werden. Erwidhnt sei, daB die Material-Zuschlige in der Lochkarte —
und damit in den Auswertungen — getrennt ausgewiesen werden kdnnen, wobei wieder
mit Hilfe der Tabelliermaschine oder des Rechenlochers die Queraddition von Material
und Zuschlag mdglich ist. E: Lkann aber auch die Auswertung derart erfolgen, daB ohne
besonderen Ausweis der Macerial-Gemeinkosten-Zuschlige der Brutto-Material-
betrag errechnet wird. Die Differenz zwischen dem Materialbetrag zu Durchschnitts-
oder Verrechnungspreisen und dern Bruttobetrag entspricht dann den verrechneten
Material-Gemeinkosten.

Die Technik der Material-Gemeinkosten-Verrechnung ist nicht einheitlich und die Form
der Verrechnung nicht zwingend festgelegt!). 2<i linger laufenden groBen Auftrigen und
den damit verbundenen stoBweisen Materialentnatimen bedeutet z. B. die monatliche Um-
lage der Material-Hilfsstellen auf die Materialentnahraen an Fertigungsmaterial eine un-
gleichmiBige Kostenverteilung. In diesen Fillen und wenn durch die Material-Hilfsstellen
vorwiegend ,,Bereitschaftskosten* anfallen, kann die Um'age auf die Endkosten der Kosten-
triger unter Umstinden eine bessere Verteilungsmoglichkeic crgeben. Es ist dann auch
zu priifen, ob die Material-Hilfsstellen, dhnlich wie in der Eisen schaffenden Industrie,
aus Griinden der gleichmiBigen Kostenverteilung oder aus Griinden der Arbeitsver-
einfachung mit den Kosten des allgemeinen Werksdienstes verrechnet werden k&nnen?).
Die ebenfalls eine Vereinfachung anstrebende Umlage der Material-Gemeinkosten auf die
Eingdnge wird im allgemeinen im Interesse einer vorsichtigen Aktivierung der Material-
bestinde nicht angingig sein.

Die Aktivierung der differenzierten Fertigungsgemeinkosten-Zuschlige kann ver-
einfacht erfolgen, wenn die Unterteilung der Fertigungsgemeinkosten auf die Kosten-
stellen des Einzelauftrages nicht erforderlich ist. Es werden dann die Fertigungsldhne
einer Auftragsgruppe nach Kostenstellen sortiert und die anteiligen Gemeinkosten
summarisch errechnet. SinngemiB kann die richtige Verteilung der Fertigungsgemein-
kosten durch Sortierung nach Kostenstellen bei einer Vielzahl von Auftrigen leicht nach-
gepriift werden.

1) LSO., Nr.25. Zugehorige Kostenarten.

Von den Fertigungsgemeinkosten sind nach Méglichkeit getrennt die Materialgemeinkosten zu verrechnen . ..
%) Leitfaden fiir das Rechnungswesen der Eisen schaffenden Industrie, S. 80.
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Die friiher hiufig anzutreffende Verrechnung von nur einem nicht nach Kostenstellen
unterteilten Fertigungsgemeinkosten-Zuschlag scheidet fiir eine neuzeitliche Kostenrech-
nung aus. Sindern?) zeigt im ,,Praktischen Betriebswirt* Nr.8, August 1940, einen Weg,
durch Ermittlung von Endzuschlagssitzen fiir die Kostentriger bei einem Ausweis der
Unter- und Uberdeckungen je Auftragsreihe die Errechnung der Zuschlige je Einzelauf-
trag und Kostenstelle zu ersparen. Voraussetzung ist hierbei, daB die FertigungslShne
nicht schwanken. Es miissen also bei Zeit-Akkorden gleiche Faktoren zur Verrechnung
gelangen. Durch die Zusammenfassung der Fertigungslhne nach Auftragsgruppen wird
hierbei die Unter- und Uberdeckung je Kostenstelle und je Kostentriger-Gruppe ermit-
telt, wihrend die Belastung der Erzeugnisse mit den auf Gemeinkosten-Konten gesondert
gesammelten Fertigungsgemeinkosten mit einem normalisierten Gemeinkostensatz je
Kostentriger bei dem Verkauf der Erzeugnisse erfolgt. Die Ubertragungsmoglichkeit dieser
fiir ein Beispiel des Motorenbaues entwickelten vereinfachten Gemeinkostenverteilung
muB von Fall zu Fall gepriift werden. Bei schwankenden Lohnhdhen je Arbeitsgang wird
dabei, shnlich wie bei der Standardkosten-Abrechnung, eine Umrechnung der Fertigungs-
I6hne in ,,Normallshne* erforderlich sein.

Nach dieser kurzen Betrachtung der Gemeinkostenerfassung erfordert die Kontrolle der
Abrechnungsunterlagen eine Erwdhnung.

Es sei wiederholt, daB «lle Lcchkarten, die fiir die Zwecke der Nachrechnung zur Ver-
. arbeitung gelangen, schon ver dem ersten Maschinendurchlauf durch die Sach-
bearbeiter der Nachkalkulation auf richtige Ausfiillung gepriift werden.
Diese Priifung umfaBt einen Vergleich der Kostenbelege mit den Fertigungs-Unterlagen,
also einen Vergleich der Lohnkarten mit in der Nachkalkulation vorhandenen Abziigen
der Fertigungspline (Laufkarten) und Jdar Materialkarten mit den Material-Vorgaben-
und Stofflisten, der Teile-Karten mit den Siiicklisten usw. Hierbei werden gednderte,
fehlende oder zusitzliche Arbeitsginge testgestellt. Die Nachkalkulation priift also
die Richtigkeit und Vollzihligkeit der Abrechinurgskarten schon vor der Zusammen-
stellung nach Auftrigen. Wenn Zeitgriinde eine Priifung der Abrechnungsunterlagen nicht
schon vor der Lohnabrechnung erlauben, so muB dieser Vergleich unmittelbar anschlieBend
eingeschaltet werden. Eine maschinelle Zusammenstellurg der angefallenen Karten nach
Auftragsnummern und Positionen der Fertigungsunterlagen ist dabei zweckmiBig, um
diese Arbeiten auch durch weniger geschulte Krifte durchfiihren lassen zu kdnnen. Es
ist fiir die gesamte Bearbeitung erleichternd, wenn die Baugruppen und, wenn erforderlich,
innerhalb dieser die Teile unabhingig von den meist vielstelligen Zeichnungsnummern
fir die Abrechnung durchnumeriert werden.

Das Schaubild zeigt, daB in die Nachkalkulation folgende Kartenarten einlaufen:
1. Fertigungsmaterial mit Gemeinkostenzuschligen nach Lagerorten (Abb. 98).

2. Teile von auswirts?) (wie Abb. 98).
3. Vorratsteile (Abb. 99).

1) Hans Walter Sindern, Zur Vereinfachung der Pflichtkostenrechnung durch Anwendung einer nor-
malisierten Zuschlagskalkulation je Kostentriger, Godesberg, Deutscher Betriebswirte-Verlag,
Berlin W 15.

?) Die Teile mit auswirtiger Bearbeitung (Lohnarbeit fremder Zulieferer) erscheinen als besondere
Kostenart.
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Fertigungsmaterial
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Abb. 98 Fertigungsmaterial-Verteilung

(Die Verteilung der Teile mit auswirtiger Bearbeitung erfolgt getrennt und als besondere Kostenart
in gleichem Aufbau)

.
Vorratsteile
e
Karlenar) | AuliragsiNe Zeichnungs Nn I e, stolfbelrag tohnbelrag Werkstolf-Gemeintk. Fertigungs-Gemeink. |
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Abb. 99 Teilevorratslager-Verteilung (Bewertung mit Lohn, Material und Fertigungs-Gemeinkosten)

Fertlg ungslohne
WA Stunden r Beirag ] Fertigungs- Gemeinkasten Betrag [ Fertigungs-Gemembosien
Aullrags-Ne | Koskaslelie|  Acbeiler Ne art ]
8 Kostensielle ! e Auftrags -Nev. Aufiragsgrappe
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3850 3580 5300«

1011 1498 1 375 330 540
11248+ 18792%

570538 1010 1217 1 450 405 610

— =]

Abb. 100 Fertigungslohn und Fertigungsgemeinkosten nach Werkstitten und Auftrigen

(Fertigungslohnverteilung)
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Sonderkosten

Aufteags Ne. Loka Fertigungs- Gemeinkos. Material Fremdleistungen. Koastruktionskesten Gesamt
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Abb. 101 Verteilung der Sonderkosten

Auftrag-Nr.:
Type Serre Haonat Jahr
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Abb. 102 Fertigungsauftrige nach Auftrige und Kartenarten

4. Fertigungslohn mit einem oder mehreren Gemeinkosten-Zuschligen (Platzkosten) je
Kostenstelle (unterteilt nach Normal-, Innenauftrags-, AusschuB-, Nacharbeits- usw.
Léhnen) (Abb. 100). '

5. Sonderkosten nach Rechnungen und Buchungsaufgaben (Abb. 101).

Jede dieser Kartenarten wird zunichst fiir sich nach Auftragsgruppen (Tabelle 98 bis 101)
zusammengestellt zur Entlastung

des Fertigungslohn-Kontos der Klasse 4,
der Lagerkonten der Klasse 3,

des Sonderkosten-Kontos der Klasse 4,
des Vorratsteile-Kontos der Klasse 7,
der Gemeinkosten-Konten der Klasse 5.

Die Vorratsteile erscheinen hierbei unterteilt nach Material, Lohn und Gemein-
kosten, so daB eine Verwisserung des tatsichlichen Lohnanfalls im Abrechnungs-
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abschnitt vermieden und ein gesonderter Ausweis gegenuber dem Werksaufwand er-
moglicht wird ).

Nach diesen abstimmbaren Zusammenstellungen werden die Karten nach Einzelauf-
trigen ineinandersortiert, um in Form der Tabelle 102 ausgewertet zu werden.

Im AnschluB an diese Tabelle kénnen verschiedene Arten der Weiterverarbeitung gewihlt
werden. Fiir die Beurteilung des zweckmiBigsten Weges ist die Laufdauer der einzelnen
Auftrige in der Praxis entscheidend. Es kénnen z. B. die Endergebnisse je Einzelauf-
trag auf ein Sammelblatt {ibertragen werden. Es kénnen aber auch Summenkarten fiir
die weitere Verarbeitung geschlagen werden, oder es werden die Aufzeichnungen je Auf-
trag in Mappen oder Beuteln gesammelt. Die Lochkarten werden dann hinter den bereits
in friiheren Abrechnungsabschnitten angefallenen Karten abgestellt.

Im Schaubild wird aus Griinden der besseren Ubersicht eine einfache Form der Er-
fassung der Nachkalkulationsunterlagen dargestellt. Dabei werden die nach- Auftrags-
gruppen getrennten Lochkarten in der Reihenfolge der Kostenelemente unterteilt nach

Rohlager-Material
Teile von auswirts,
Vorratsteile,
Fertigungs-Lohn und
Sonderkosten

ineinander sortiert und auftragsweise auf der Tabelliermaschine niedergeschrieben und
aufgerechnet. Die wiochentlichen cdei monatlichen Zwischenergebnisse je Auftrag werden
dann auf Sammelblitter iibernommen. (Auf die Mé&glichkeit der Einschaltung einer
Kontenkartenbeschriftungseinrichtung an <der Tabelliermaschine sei hingewiesen.) Die
Lochkarten der noch nicht fertigen Auftrige vverden, wie bereits erwihnt, hinter den
Lochkarten aus friiheren Abrechnungsabschnitten mit Leitkarten unterteilt abgestellt.
Die fertigen Gesamtauftrige werden geschlosser, gegebenenfalls nach Lohn und
sonstigen Kosten getrennt, gelistet oder tabelliert (Abb. 103 und 104) und bilden den
Abgang von den Fertigungskonten und den Zugang ,Fertigfabrikate*,

Abb. 105 zeigt die im Schaubild dargestellte Auswertung der Lochkarten nach Kalkulations-
Elementen und Kartenarten. Weitere Beispiele zeigen die Abb. 106 und 107.

Die ibrigen Karten stellen den Bestand an Halbfabrikaten dar. Die Halbfabrikate
sind also ebenso wie die Fertigfabrikate jederzeit in ihrer Zusammensetzung durch die
auftragsweise abgestellten Lochkarten abzustimmen (Beispiel Abb.108). (Siehe auch
Abschnitt ,,Vergleich von Soll und Ist und Bestande-Ermittlung*.)

Nach der Beschreibung der fiir die Einzel- und Serien-Abrechnung angewendeten Nach-
rechnungsformen soll eine von Sommer, Schénebeck, in der Praxis entwickelte und sich
vorteilhaft bewihrte Sonderform der vollmaschinellen Nachrechnung umrissen wer-
den. Diese Technik ist fiir Massenvorfille der Serien-Abrechnung seit lingerer Zeit in
Anwendung. Die Darstellung des Arbeits-Ablaufs zeigt Abb. 109.

Dieser Arbeitsablauf geht den Weg der vollmaschinellen Abrechnung der Auftrige,
und zwar derart, daB mit Einzel- oder Summenkarten nach Erstellung des monatlichen
auftragsweise unterteilten Kartenanfalles eine Gruppierung nach fertigen und noch lau-
fenden Einzel-Auftrigen erfolgt. Die maschinelle Trennung erfolgt dabei mit Hilfe von

1) Kontenplan Maschinenbau, S. 39.
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Gruppen-Zusammenstellung: Lohn

/

Abb. 103 Gruppenzusammenstellung: Lohn

Auflrags-Ne. | Gruppe Gesem! verbravchie Leit Akkordzusehiag Betrag Fetiigungs - Gemeinkosten
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Gruppen-ZusammensteIiung: Werkstoff, Vorratsteile und Buchungen
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/
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Abb. 104 Gruppenzusammenstellung: Werkstoff, Vorratsteile, Auswirtsteile und Sonderkosten
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Abb. 105 Fertige Auftrige
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Beispiel fiir die Einzelschreibung der nach Kalkulations-Elementen unterteilten Belege

Auftrag-Nr.:

art Ne.

Karlen-| Arbeilsaulirags-

Gruppe v Nr

Zeichnungs-Nr

Lohnbelrag

Gemeinkosten
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Abb. 106 Beispiel einer Auftragsabrechnung




Auftrag-Nr.:
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Abb. 107 Beispiel einer Auftragsabrechnung mit mehreren Kalkulations-Elementen

.
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Abb. 108 Beispiel der Aufgliederung des Fertigungsbestandes

bei der Auftragsausschreibung ausgestellten ,,Auftrags-Erdffnungs- und SchluB-
karten®. Als SchluBkarte kann auch die dann besonders zu kennzeichnende Lohn- oder
Akkordkarte des letzten Arbeitsganges verwendet werden. SinngemiB kann auch die
Lochkartedesersten Arbeitsgangesals Auftragseréffnungskarte gelten. Hier-
bei ist aber zu beachten, daB die Ausstellung einer besonderen Karte eine Reihe von
Vorteilen bietet. Die sofort von der Arbeitsvorbereitung an die Nachkalkulation gelan-
gende Auftragserdffnungskarte gibt einen Uberblick iiber die gesamten laufenden Auf-
trage. Diese Karte kann auch fiir die Terminverfolgung verwendet werden. Bei der
Aufnahme des Fertigungsbestandes bieten die Erdffnungskarten eine Ubersicht iber die
noch nicht in Angriff genommenen Auftrige. Das Einziehen von Auftrigen kann bei
Anderungen, Typenwechsel usw. erleichtert werden. Diese nur als Beispiele angefiihrten
Auswertungsmoglichkeiten der Eréffnungskarte erheben keinen Anspruch auf Vollstindig-
keit. Je nach den betrieblichen Bedingungen werden sich weitere Auswertungen gewinnen
lassen. So konnen z. B. die nicht bewegten, also die liegengebliebenen Auftrige inter-
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essieren. Dieser Nachweis kann dadurch erfolgen, daB die Eréffnungskarten, fiir die
bereits Belege angefallen sind, in die im Zeitabschnitt angefallenen Lohnkarten sortiert
werden. Die Eroffnungskarten ohne Lohnkarten zeigen dann die unbewegten Auftrige.
Fir die Abrechnung werden mit Hilfe der Eréffnungs- und SchluBkarten und dem
Gruppensucher der Sortiermaschine die Karten der Yormonate und die Karten
des Abrechnungsmonats auftragsweise getrennt nach fertigen und noch laufenden Auf-
tragen. Die noch nicht fertigen Auftrage bilden den neuen Halbfabrikatebestand;
die fertigen Einzelauftrige werden auf der Tabelliermaschine beispielsweise in der Form
der Abb.110 geschrieben und aufgerechnet. Hierbei werden fiir vom Nachkalkulator
festgestellte Differenzen wie erforderliche andere Verteilungen, durch Sonderzuschlige
zu erfassende Fertigungsihne fiir Hartereien und Oberflichenbehandlung, AusschuB,
Sonderkosten der Fertigung, Abschreibungen auf Spezialwerkzeuge, Umlagen akti-
vierter Typenkosten usw. mit von dem Sachbearbeiter ausgestellten Belastungs- und
Gutschriftskarten (Abb. 78) beriicksichtigt.

Fir jeden fertigen Auftrag wird eine nach den Kalkulationselementen

Material,
Material-Gemeinkosten,
Lohn,
Fertigungs-Gemeinkosten,
Sonderkosten

unterteilte Summenkarte gesciilagen. Je nach der Zahl der Kalkulationselemente kénnen
auch mehrere durch die Kartenart fii; Léhne, Material, Vorratsteile usw. gekennzeichnete
Summenkarten erforderlich werden. Zui Auswertung kénnen gelangen:

Zeitlohn,

Akkord,

Mehrzeiten,
Fertigungs-Gemeinkosten,
Materialmenge,
Materialwert,
Material-Gemeinkosten,
Fremdteile,

Teile mit auswirtiger Bearbeitung,
Vorratsteile und
Sonderkosten.

Die fertigen Einzelauftrage werden innerhalb der Gesamtauftrige unter Einbeziehung
der entsprechend abgestellten fertigen Einzelauftrige der Vormonate gesammelt. Diese
Karten werden dann zu fertigen Gesamtauftrigen oder Serien, nach Baugruppen
unterteilt, zu der Tabelle 111 verarbeitet. Bei der Unterteilung groBer Serien in Lose kann
das Einsetzen von Verrechnungspreisen fiir auf die Serie abgestellte Auftrige fiir einzelne
Teile und Umlagen (Kleinmaterial, Oberflichenbehandlung usw.) erforderlich werden.
Zwischen den beschriebenen Nachrechnungs-Beispielen liegen Abwandlungsmdglich-
keiten, deren Formen sich aus den Betriebseigenarten und dem mengenmiBigen Umfang
der Abrechnungsunterlagen ergeben.

Fir die Anpassung der zweckmiBigsten Abrechnungsform an die jeweiligen Betriebsver-
hiltnisse ist eine gute Kenntnis der betrieblichen Zusammenhinge, des Kostenflusses, der
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Abb. 110 Beispiel einer Einzelauftragsabrechnung

Serienabrechnung
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Abb. 111 Beispiel einer Serienabrechnung

Abweichmdglichkeit und nicht zuletzt der organisatorischen Hilfsmittel erforderlich. Die
jeweilige Kalkulationsform muB in erster Linie die Zwecke der Kostenermittlungen be-
riicksichtigen.

Es ist nicht entscheidend, was man alles machen kann und wie ein Endformular aus-
sieht, sondern mit welchem Aufwand, in welcher Zeit und mit welcher Genauigkeit die
fir die verschiedenen Zwecke erforderlichen Ubersichten gewonnen werden kénnen.
Selbstverstindlich werden auch bei einer vollmaschinellen Abrechnung an den Nachkalku-
lator Anforderungen gestellt, die eine Beherrschung der betrieblichen Zusammenhinge,
ein gutes technisches Verstindnis, eine Kenntnis der Zusammenhinge des Rechnungs-
wesens und ein Gefiihl fiir Zahlen voraussetzen. Die Hilfsmittel der Organisation und
die Arbeitsaufteilung auf Hilfskrafte und Maschinen macht den eigentlichen Nachkalku-
lator von ausfiihrenden Arbeiten frei. Eine geistige Durchdringung des Zahlenstoffs
bleibt aber nicht erspart, denn schlieBlich kénnen Maschinen nur in ein Schema gebrachte
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Arbeiten ausfiihren, aber nicht denken. Es hieBe eine theoretische Arbeit schreiben,
wenn nicht darauf hingewiesen wiirde, daB auch bei der besten maschinellen Abrechnungs-
Organisation immer Arbeiten und Fragen anfallen, die von sachkundigen Mitarbeitern
bearbeitet und geklirt werden miissen. Die Ermittlung der in der Regel den Kosten-
trigern zu belastenden AusschuBkosten?) (Errechnung der Kosten bis zu dem betreffenden
Arbeitsgang oder Verrechnung der Auftrige fiir AusschuB-Ersatz), die bereits erwihnte
Umlage von Kosten, die mehrere Serien oder Auftrige betreffen, muB ebenso wie die
Aufteilung gekoppelter Auftrige immer durch den Nachkalkulator erfolgen. Nicht aus-
zuschaltende Zufille, sachliche und persdnliche Unzulinglichkeiten und Fehler werden
immer eine regulierende, sachkundige Hand erfordern. Diese Titigkeit bedingt, wie
wiederholt betont, ein gutes fachliches Wissen und Kénnen. Durch Arbeitsaufteilung
und Auswahl geeigneter Hilfsmittel muB die Titigkeit des eigentlichen Sachbearbeiters
so gestaltet werden, daB kein vielleicht sogar unter Termindruck stehender Zeitaufwand
fir die Erledigung rein ausfiihrender Arbeiten erforderlich wird.

Bei einer gut aufgezogenen Nachrechnung miissen den Bearbeitern gewisse Arbeits-
reserven zur Verfiigung stehen, um in der Lage zu sein, ohne Terminverzégerung immer
erforderlich bleibende, die Nachrechnung aussagefahig und schlagkriftig gestaltende
Sonderarbeiten durchfiihren zu kénnen. Eine Nachkalkulation, die sich nur darauf
beschrinken muB, monat’ich immer wieder die gleichen Arbeiten formal zu erledigen,
hat nur einen geringen Wert. Di: gewonnenen Zahlen und Ergebnisse miissen nicht nur
registriert, sondern ausgewer tet warden.

72 Vergleich von Soll (Vorgabe) und Ist (gebraucht)

Bei der maschinellen Abrechnung werden iiber die eigentliche Abrechnung hinaus zu-
sitzliche, wichtige Auswertungsunterlager: gewonnen. Hierzu zeigen Abb. 112,113 und
Abb. 114 Beispiele. Die Tatigkeit des Nachkalkulatarz wird dadurch eine iiberwachende
und auswertende. Bei gut ausgebildeten Arbeitsvorbereitungen erstreckt sich die
Tdtigkeit insbesondere auf die Feststellung und Auswettung der von der Planung ab-
weichenden Vorfille und Mehrkosten. Vereinfachte Arieits‘ormen oder aber auch ver-
feinerte Ausweise der Fertigungs- und Vertriebsergebnissz ergeben sich bei planvollem
Aufbau der gesamten Betriebs- und Abrechnungsorganisation zwangsliufig?).

Allgemein werden nach Fertigstellung des Gesamtauftrages (Maschine, Aggregat, Apparat
oder Serie) zusdtzliche Auswertungen mit den Summen- oder Einzelkarten des Gesamt-
auftrages erstelit (Tabelle 115 und 116). Diese Kostenanalysen decken etwaige Fehler
auf und dienen in erster Linie der Vorkalkulation zum Vergleich von Soll und Ist fiir die
Schaffung und Uberpriifung von Planungsunterlagen.

Gohre?) stellt fir den GroB-Maschinenbau mit Recht die unabhingig von der

') Im Abschnitt ,,Material-Abrechnung* S. 44 und ,,Lohn-Abrechnung® S. 73 wurde beschrieben, daB
die fiir AusschuB-Arbeiten anfallenden Material- und Lohnkosten schon vor der Auftrags-Abrech-
nung nach Griinden unterteilt ausgewiesen werden. Diese unabhingig von der Auftrags-Abrech-
nung ausgewiesenen Verlustquellen miissen fiir die Bekimpfung in erster Linie nach Kostenstellen
und Griinden kurzfristig ausgewiesen werden.

%) Windheim, a. a. O., beschreibt eine interessante Nachrechnungsform, die sich nur auf die Erfassung
der Mehrzeiten beschrinkt. Als Verrechnungswert fiir den Fertigungslohn wird dabei mit Durch-
schnittsiGhnen gerechnet.

) Géhre, a.a. O., S. 1247—1249.
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Abb. 112 Auftragsabrechnung mit getrennten Auswertungen der Zeiten und Werte.
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Abb. 113 Auftragsabrechnung mit getrennter; Auswartungen der Zeiten und Werte.
Beispiel fiir die Weito

Material
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Abb. 114 Materialverbrauch: Vergleich von ausgegebener und vorgegebener Menge

Abrechnung der Einzelauftrige durchzufiihrende wochentliche Kostenschnellverfol-
gung in den Vordergrund. Diese fir die rechtzeitige Erkenntnis der Kostenentwicklung
wichtige Auswertung stellt unabhingig von der Sichtung der geschlossenen Einzelauftrage
den nach Kalkulationselementen unterteilten Kostenanfall fest unter besonderer Heraus-
stellung der von der Planung abweichenden Kosten. Diese sich z. B. zunichst nur aufdie
Zusammenfassung nach Baugruppen beschrinkende Auswertung stellt also eine
Form der ,,mitlaufenden Kalkulation* dar, die auf einfache und wirtschaftliche Weise
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Abb. 115 Serienvergleich
Die Summenkarten der Einzelauftrige der zu vergleichenden Serie werden derart ineinander sortiert
und tabelliert, daB die erste Karte die Werte der Vergleichsserie niederschreibt. Die auf Saldierung
geschaltete Tabelliermaschine wirft in der zweiten Zeile die Unterschiede zwischen den Einzel-
auftrigen (Gruppen) aus. Diese Unterschiede kénnen aus dem gelisteten Einzelauftrag bis auf den
Einzelbeleg verfolgt werden. AuBer den Einzelunterschieden wird die Gesamtabweichung je Serie
ausgewiesen
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Abb. 116 Zusammenstellung eines Geramtauftrages

gewonnen wird, da die aus der Durchfiihrung der vorgelagerten Arbeiten vorhandenen
Lochkarten die erforderlichen Gruppierungen des Zahlenstoffs maschinell entstehen
lassen. Die Praxis hat bewiesen, daB diese Abrechnungsform bei einem planvollen Aus-
bau und sachkundiger Uberwachung einen hohen Grad der Genauigkeit aufweisen kann.
Auch hier zeigt sich wieder, daB der Nachkalkulator von der schematischen Bearbeitung
der Massenvorfille befreit wird, um durch Auswertung der Ergebnisse die Wirtschaft-
lichkeit des Betriebes zu férdern.

Auf der gleichen Ebene liegt die in der ,,Buchfiihrung und Kostenrechnung* von Fischer-
HeB-Seebauer auf S. 141—143 beschriebene summarische Abrechnung bei Reihen- und
Serien-Fertigung unter Anwendung eines Leistungsabrechnungsbogens fiir Erzeug-
nisgruppen (Kostentrigergruppen) unter Herausstellung der im Zeitabschnitt (Woche
oder Monat) angefallenen Kosten, unterteilt nach Vorgabe- und Uberschreitungskosten.
Die maschinelle Erstellung dieser Abrechnungsform bedarf nach den beispielhaft ent-
wickelten Zusammenstellungen der Material-, Lohn- und Sonderkosten keiner besonderen
Erlauterung. Die Statistiken der Abb. 65, 74—76 und 114 kdnnen als Erginzungen dieser
Auswertungen angesehen werden.

8 Steinhaus, Die Zahlen der Fabrik 113



73 Bestinde-Ermittlung (Halb- und Fertigfabrikate)

AuBer der Ermittlung der Herstellungskosten fillt der Nachkalkulation die Aufgabe zu,
die Halb- und Fertigfabrikate-Bestidnde zu errechnen. Hiermit hingt zwangsliufig
die Erfassung der Herstellungskosten des Umsatzes zusammen. Die Nachkalku-
lation hat also durch Ermittlung der auf die Kostentriger entfallenden Anteile — der
immer getrennt zu haltenden Kalkulations-Elemente — die Unterlagen fiir die Entlastung -
der Fertigungskonten der Klasse 6 und beispielsweise in der Form eines Bestands-
abrechnungsbogens die Belastung der Fabrikate-Konten der Klasse 7 zu erstellen.
Die Entlastung der Fabrikate-Konten mit den Herstellungkosten der verkauften Erzeug-
nisse und die sich darauf aufbauende Fabrikate-Erfolgsermittlung — beispielsweise
auf der aus dem Schaubild ersichtlichen und im nichsten Abschnitt zu beschreibenden
Kostentrigerzusammenstellung — ist der AbschluB der verantwortungsvollen und
vielseitigen Tatigkeit der Nachkalkulation.

Die Technik der Bestandsermittlung ergibt sich ebenfalls aus dem Schaubild. Es wird als
Beispiel die Bestandsermittlung in Form eines Bestandsermittlungsbogens?) gezeigt.
Den Zusammenhang der im Schaubild dargestellten Tabellen mit den Hauptbuch-Konten
umreiBt Abb.2. Dabei ist die jederzeit mogliche maschinelle Abstimmung (vgl. Abb.108)
der Halb- und Fertigfabrikatz-Xonten mit Hilfe der auftragsweise abgestellten Lochkarten
besonders zu beachten.

Es bedarf in diesem Zusamm=ni ange keiner ausfiihrlichen Erlauterung, daB fir die In-
ventur des Fabrikations- und L2gerhestandes Soll-Listen (Abb. 37) geliefert werden,
die geeignet sind, die fiir die korperliche Aufnahme erforderliche Zeit und damit die
Kosten auf ein MindestmaB zu beschrinken.

8 Fabrikate - Erfo/gsrechnung

81 Herstellungskosten, Selbstkosten und Erlés

Die Art der Abrechnung des Verkaufs hiangt von der Stiickelung der Versandauftrige ab.
Es kénnen hierbei die Herstellungskosten der Versandauftrage mit Verkaufspreisen und
mit den auf den Umsatz umzulegenden Verwaltungs- und Vertriebskosten erginzt werden
oder, was haufiger anzutreffen ist, die Ausgangsrechnungen mit Herstellungskosten ver-
vollstindigt werden. Die Versandkarten werden mit dem Rechenlocher mit Verwal-
tungs- und Vertriebskosten vervollstindigt. Die Vertriebs-Sonderkosten fallen als
Einzelkosten durch besondere Karten an. Der im Schaubild als Beispiel gezeigte Ko-
stentriger-Abrechnungsbogen?), wird in der dargestellten oder einer anderen
Unterteilung, z. B. mit Angabe der Maschinen- oder Apparatenummer, auf oder aus
tabellierten Listen gewonnen.

Der Aufbau einer erkenntnisreichen Gewinn- und Verlustrechnung mit dem unter-
teilten Erlds im Haben und der Gegeniiberstellung von nach Kalkulationselementen
unterteilten Selbstkosten des Umsatzes ist aus dem AbrechnungsfluB leicht abzuleiten?).

1) Fischer-HeB-Seebauer, a. a. O., S. 162, 163. Vgl. auch Kontenplan Maschinenbau, S. 73.
?) Vgl. auch Kontenplan Maschinenbau, S. 73.
%) Frenz-Gobbers, a.a.O. S. 128.
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82 Verkaufs-Abrechnung

Die Fabrikate-Erfolgsrechnung wird durch die Verkaufs-Abrechnung erginzt. Auch bei
der Abrechnung des Verkaufs ergibt sich sinngemaB wie bei der Erfassung der Lieferanten-
rechnungen usw., daB in der Geschiftsbuchhaltung eine summarische, kontenmiBige
Verbuchung der Ausgangsrechnungen erfolgen kann. Die weit gegliederte abstimmungs-
fihige Unterteilung des Umsatzes nach Erzeugnisgruppen und Einzelerzeugnissen mit
gleichzeitigem Ausweis der Selbstkosten des Umsatzes wird dagegen im Wege der stati-
stischen Nebenrechnung durchgefiihrt.

Die nachstehende Aufstellung zeigt ein Beispiel der Fabrikate-Erfolgsrechnung fiir gleich-

artige Erzeugnisse.

Gesamt Fabrikat A Fabrikat B Fabrikat C
Brutto-Erlds. 1 000 000 200 000 300 000 500 000
Preisnachlisse, Skonti usw. . 1000 500 500
.4 o | Frachten, Zélle . . . . . 20 000 4 000 6000 10 000
SES Umsatzsteuer und Riickver-
4o l gltung 15000 3000 5000 7 000
Abgaben 1000 200 300 500
Netto-Erlos . 963 000 192 800 288 200 482 000
Herstellungskosten . | 650 000 133 800 186 200 330 000
Lager- und Versandkosten . 50 000 10000 20 000 20 000
Vertriebskosten 150 000 30 000 45 000 75000
Sonderkosten 42 000 5 000 15000 20 000
Verwaltungskosten 20 005 4000 6000 10 000
Selbstkosten . 910 00y 182 800 272 200 455 000
Fabrikate-Gewinn . .53 000 10 000 16 000 27 000

Die Erlése fallen zusammen mit den Erlos-Schmilerungen aus den abgelochten Ausgangs-
rechnungen an. Die Herstellungskosten werden entweder auf die Rechnungen iiber-
nommen oder durch Multiplikation Menge x Kosten je Einheit ermittelt. Die Lager-,
Versand-, Vertriebs-, Sonder- und Verwaltungskosten werden nach dem Umsatz verteilt
und die Sonderkosten als Einzelkosten ermittelt.

Wenn eine unterteilte Fabrikate-Erfolgsrechnung bis zum Gewinn durchgefiihrt werden
soll, so miissen simtliche Erlds-Schmiélerungen und Gemeinkosten fiir jede einzelne Rech-
nungsposition in eine Lochkarte iibernommen werden.

Je nach der Eigenart des Betriebes umfaBt die Verkaufs-Abrechnung weitere Auswer-
tungen, wie Aufgliederung des Umsatzes nach

Fabrikaten, Lindern,
Fabrikategruppen, Wihrungen,
Zweigstellen, Werksversand,
Vertretern, Lagerversand usw.

Die erschopfende Aufzihlung der wichtigsten Auswertungen einer Verkaufs-Abrechnung
geht iiber den Rahmen dieser Arbeit, die sich in erster Linie mit der Betriebs-Abrech-
nung befaBt, hinaus. Es sei aber erwihnt, daB Aufgliederungen des Verkaufs nach 20 und
mehr Gesichtspunkten in der Praxis hdufig angetroffen werden.
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Die bei Betrieben mit einer Vielzahl von Fabrikaten mégliche Handhabung, die Verkaufs-
Abrechnung mit Soll-Kosten durchzufiihren (beispielsweise in der Edelstahlindustrie)
und die Differenz zwischen Soll- und Ist-Kosten durch Umwertungen zu erfassen, sei
erwihnt und dabei darauf hingewiesen, daB der Rechenlocher bei diesem Verfahren gute
Hilfe leisten kann.

Die Abrechnung von groBen Mengen gleichartiger Fabrikate wird besonders auf den
Netto-Erlds abzustellen sein.

Bei Betrieben der Metallindustrie (Lohnhiitten) und anderen Umarbeitungsbetrieben kann
dagegen auch die statistische Auswertung der auf die einzelnen Auftrige oder Sorten ent-
fallenden Verarbeitungskosten (Fertigungskosten, Veredelungskosten) interessieren.

9 Planung

91 Zusammenfassung der beschriebenen Planungsarbeiten

Es wurde eingangs erwiahnt, daB die fiir die Planung in Zusammenhang mit den Arbeiten
fir das Rechnungswesen gelieferten Auswertungen noch einmal zusammengefaBt wer-
den und daB unabhingig von den bisher beschriebenen Arbeiten im Rahmen der gesamten
Betriebs-Organisation aber als wichtig zu betrachtende Auswertungen erginzend be-
schrieben werden sollen.

Aus den bisher beschriebene:; Acbeiten fielen fiir die Planung an:

911 Material
1. Materialmehrverbrauch (Abb. 5 1.nd 26).
2. Die Werkstoff-Bedarfsermittlung wird spiter in diesem Abschnitt beschrieben.

912 Lohn

Stundenverbrauch nach Kostenstellen und Auftrigen (Abb. 67).

Stundenanfall nach Typen und Serien (Abb. 7C).

. Stundenanfall nach Auftragsgruppen (Abb. 71).

Akkord- und Zeitlohn nach Auftrigen (Abb. 72).

Akkord: Vorgabe und gebraucht (Abb. 73).

. Akkordzuschlige und Mehrzeiten nach Auftrigen und Gr.inaen (Abb. 74).
Akkordzuschlige und Mehrzeiten nach Griinden und Kostenstellen (Abb. 75).

. Akkordzuschlige und Mehrzeiten nach Kostenstellen und Griinden (Abb. 76).
Maschinenzeiten (Abb. 77).

Diese Auswertungen der Lohnkarten stellen nur eine Auslese von in der Praxis ent-’
standenen und bewiahrten Auswertungen dar. Die Aufgliederungen miissen von Fall zu
Fall auf die jeweiligen Betriebsverhiltnisse abgestellt werden. Es werden teilweise Ver-
einfachungen maoglich sein, teilweise werden Verfeinerungen notwendig werden. Immer
werden sich aber diese Auswertungen aus Lochkarten gewinnen lassen, die schon vorher
oder anschlieBend ihre Zwecke erfiillen.

Es wurde bei den Auswertungen fiir die Planung wiederholt darauf hingewiesen, daB die
meisten betrieblichen Planungsarbeiten nur in Zusammenarbeit mit dem Ingenieur ent-
wickelt werden kénnen, was hier nochmals hervorgehoben werden soll.

VPN VAN

913 Kostentrigerrechnung
Die Planung (Vorkalkulation) benétigt die Zahlen der Nachkalkulation zur Uberpriifung
der eigenen Unterlagen. Hierzu ist oft eine von dem Aufbau der Nachkalkulation ab-
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weichende zusitzliche Gruppierung erforderlich. Beispiele fiir die Auswertung der
Nachkalkulations-Unterlagen wurden mit Abb. 112 und 114 gezeigt.

914 Kostenstellenrechnung

Die im Abschnitt 682 beschriebene Auswertung der Kostenstellen-und Kostenarten-
Statistik kann eine Verfeinerung durch Beriicksichtigung der verschiedenen Beschifti-
gungsstufen erfahren.

Besonders bei Betrieben mit iiberwiegend zeitproportionalen Kosten, wie z. B. in der
Braunkohlenindustrie, ist fiir die Kosteniiberwachung im Rahmen von Soll-Kosten der
Ausgleich einer Reihe von Kostenarten, die nicht als mengenproportional angesehen
werden kénnen, iber Verrechnungskonten zweckmiaBig. Die Ermittlung dieser Kosten-
arten und die Festlegung der geeigneten Verteilungsschliissel bedarf von Fall zu Fall be-
sonderer, einen langeren Zeitraum umfassender Untersuchungen.

92 Weitere Beispiele fiir Planungsarbeiten

Es seien nachfolgend noch einige typische Beispiele fiir Planungsarbeiten beschrieben, die
fir eine Bearbeitung mit Lochkarten geeignet sind.

921 Arbeitsplatz- und Maschinenbesetzung

In die in der Arbeitsvorbereiti.ng ausgestellten Lohnkarten werden vor der Weiterleitung
an den Betrieb schon Auitragsnummer, Zeichnungsnummer vorgestanzt, Arbeitsplatz,
Betriebsmittel und Vorgabezeit /be! Zeitlohn geschitzte Zeiten) gelocht. Die Zusammen-
stellung der Karten ergibt eine Ubersicht iiber die Arbeitsplatz- und Maschinen-
besetzung fiir die Terminstelle und Fertigungsplanung.

Bei sich wiederholenden Auftrigen w-=rden die Endwerte in Summenkarten fest-
gehalten, um die Arbeit zu vereinfachen und "san der laufenden Auftragsausschreibung zu
trennen. Diese Verfahren bedeuten eine Veifeircrung und entsprechend groBere Sicher-
heit gegeniiber der Verarbeitung von geschiatzten Zahilen, da die Yorgabe im Soll und Ist
unter Herausstellung der Mehrzeiten iibereinstimmend vorgetragen und abgeschrieben
wird. Das Abtragen der Zeiten (Stunden) der fertigep Auftrige erfolgt mit den Lohn-
und Akkordkarten sinngemaB wie bei der gezeigten ,Serien-Schnellverfolgung*
(Abb. 68 und 69).

Bei einem Fertigungsprogramm mit zahlreichen Typen kénnen ,,Standard-Karten-Sitze®
je Baumuster angelegt werden. Diese Karten werden fiir die Festlegung des Fertigungs-
Programms gedoppelt und mit dem Rechenlocher die der geplanten Stiickzahl entspre-
chenden Mengen und Stunden in der erforderlichen Aufteilung nach Werkstitten, Arbeits-
plitzen und Maschinen errechnet und zusammengestellt.

922 Werkstoff-Bedarfsermittiung

Die schwierigste und gleichzeitig wichtigste Aufgabe innerhalb der Materialbewirtschaf-
tung ist die sichere Baustoff-Bedarfsermittlungbeiwirtschaftlichster Bestinde-
haltung. Je besser die mengenmiBig und zeitlich erfaBte Bedarfsermittlung funktioniert,
um so einfacher gestaltet sich die Ermittlung der vorhandenen und verfiigbaren Bestinde,
also die Arbeiten, deren Schreibaufwand bei anderen Verfahren nicht immer in einem
gesunden Verhiltnis zum Erfolg steht. Die Fragestellung lautet: Bis wann wird was wo
gebraucht? Es muB also der gesamte Auftragsbestand nach den einzelnen Werkstoff-
Positionen bis in die Profile und Abmessungen aufgegliedert und auf dem Laufenden
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gehalten werden. Als Unterlage stehen entweder die Lochkarten (gegebenenfalls Summen-
karten) aus friitheren Auftragen zur Verfiigung, oder es muB bei Neukonstruktionen auf
die Fertigungsunterlagen des Konstruktionsbiiros und der Vorkalkulation zuriickgegriffen
werden. In der Praxis sich zeigende Mehrverbrauche durch Anderungen und erforder-
liche Berichtigungen miissen ebenso herausgestellt werden wie Einsparungen (Riick-
lieferungen). In groBen Ziigen stellt sich die Bedarfsermittlung und Bedarfsiiberwachung
wie folgt:

Fiir jede Stoffposition wird aus den Stiicklisten eine Karte gelocht. SinngemiB werden
die Auswirtsteile erfaBt. Diese Karten werden zunichst fiir die Ermittlung des Gesamt-
bedarfs nach Materialnummern und Abmessungen sortiert. Hierdurch erhdlt man den
zusammengefaBten Bedarf der in den Fertigungsunterlagen verstreut er-
scheinenden Einzelstoffe. Diese Zusammenfassung erfolgt beispielsweise in nach-
stehender Form (Abb. 117):

Baustoffbedarf _ :
Shickirste
- Abmessungen oder Zeichnungs M
Type Baustoltart Baugruppe | Unfergrugpe MalerialNe | Praf] Einbed Henge
Zeichnygs-'e | |

Abb. 117 Baustoffbedarfsermitth:ng fiir eine Maschine oder Serie

Unter Beriicksichtigung der Durchlaufzeiten und des Zeitpunktes des Baubeginns erfolgt
dann eine Zusammenstellung nach Baugruppen, unter Umstinden nach Losen. Die Aus-
wertungen werden nach Beriicksichtigung der Vorraie als Unterlage fiir den Einkauf
bearbeitet. Hierbei miissen natiirlich Lieferzeiten fiir Rchstoffe, Bearbeitungszeiten fiir
auswirtige Teilebearbeitung usw. beriicksichtigt werdea. Die Bearbeitung der Unter-
lagen und die Organisation der Erfassung erfordert eine Ubersicht iiber alle Bedingungen
der Fertigung, ein gutes Einspielen in die Organisation der Lagerhaltung und des Einkaufs.
Die Vorverlegung der laufenden Bedarfsermittlung (also die Ermittlung des verfiigbaren und
fehlenden Materials schon vor der Anforderung durch die Bereitstellung) und die Uber-
wachung des Verbrauchs ist aber bei planmiBigem, keineswegs einfachem Ausbau schlag-
kriftiger und wirtschaftlicher als jede noch so verfeinerte, verstreute Organisation, die
es bis zur getrennten Lagerung anstrebt, ,,vorhanden und verfiigbar* auseinanderzuhalten.
Die hier nur umrissenen Aufgaben und Arbeitsformen dieses wichtigen Arbeitsgebietes
sollen nur noch den praktischen Hinweis erfahren, daB bei einem gut funktionierenden
Auftragswesen der Werkstoff fiir die ausgeschriebenen Auftrige schon vor der Weiter-
leitung der Auftrige an das Lager fiir die Bereitstellung ermittelt werden kann. Zu diesem
Zweck werden die Werkstoffkarten sofort nach der Ausstellung mit Auftragsnummer,
Zeichnungsnummer, Materialnummer und vorgegebener Menge gelocht. Es muB also die
Stoffnummer schon bei der Ausschreibung des Auftrags eingesetzt werden kdnnen?). Diese
Listen bilden eine Ubersicht iiber die zu erwartenden Anforderungen und geben zusam-

1) Meist wird die Material-Nummer bei der Entnahme durch das Lager eingesetzt.

118



men mit den Listen der Entnahmen, der Mehrverbrauche und der Bestinde die wichtig-
sten Unterlagen fiir die Werkstoffdisposition.

Das hier nur kurz beschriebene Arbeitsgebiet bedarf bei vielseitigem oder groBerem
Fabrikationsprogramm einer sorgfaltigen Durchdringung durch Fachleute.

923 Beispiel aus der Finanz-Planung

9231 Neuanlagen-Abrechnung
Bei der Durchfiihrung von Bauprogrammen bilden die moglichst genauen Voranschlige,
der Wert der erteilten Bestellungen und der Anfall der fremden und eigenen Leistungen

die Grundlage fiir die Finanz-Dispositionen und die Kontrolle der auf Grund
der Voranschlige genehmigten internen,Kredite". Der Nachweis dieser Werte

.
Kredit - Abrechnung
£ I Bezeichnung
Werksiall 1 Zabl (ohne < = bewilligh
Bestell Nn Auflrag VAustibrendel Bestell- Waded 0 = Bewiilligung in 7 Belastung Gutschrift oder verfigbarer Beitag
Hr Werkstat! | weristart |art | 1 = Best Wi (Belastung) (Vortrag)
2= (Gulschrift] 2 Zahl(mite)=noch ver
3 = Rethnuags-Hr figbarer Betrag (neu)
4 = Frachlen
7 i 3 % 5 6 7 8 9
Rl e B P BN et ST S
29118 3600 71-9 10500 | 5400
& l 1137 2700
1 } 1166 107500 {
| |
1 1166 7000 {
1 1166 4600 {
|
L?lBiﬂG- frat) 1154'007
|
29119 3000 24| 0 120000 | 14650C
1
1 1135 27000 ]
1 1166 55000
1 1166 1100
|
1 1166 3ono
|
2 1050 | 5200
3 1275 30, G
— L

Abb. 118 Kreditabrechnung mit Ausweis der bewilligten, verfiigten und noch verfiigbaren Betrige

muB einmal fiir das gesamte Werk und andererseits in der Unterteilung der fiir die Bau-
ausfiihrung verantwortlichen Stellen in entsprechenden Zeitfolgen, z. B. halbmonatlich
fiir groBe Anlagen-Auftrige und monatlich fiir kleinere Auftrige, erfolgen.

Hierfiir werden aus den abgelochten Bestellungen, Rechnungen und den intern anfallenden
Lochkarten fiir die Materialentnahmen und Lohnaufschreibungen der Hilfs-Betriebe Auf-
stellungen erstellt, die eine Ubersicht {iber den Stand der Neuanlagen-Auftrige und
der diesen gleichzustellenden Auftrige fiir die Durchfiihrung von GroB-Reparaturen
bieten. Um die Moglichkeit zu haben, die Aufwendungen fiir die einzelnen ,,Kreditposi-
tionen* zu {iberwachen, wird fiir jeden Kredit monatlich eine Abrechnung angefertigt.
Diese Abrechnung erfolgt in der Weise, daB fiir jede Kreditposition ein Abrechnungs-
blatt angelegt wird, auf dem auBer den Kontierungsmerkmalen die geschitzte Summe
eingetragen wird. Auf diesen Abrechnungsblittern werden die Aufwendungen, unterteilt
nach Léhnen, Materialien und Fremdleistungen, vermerkt. Die Betrige ergeben sich
aus den maschinell erstellten Ausgabenlisten. Ein der Praxis entnommenes Beispiel der
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maschinell erfaBten Werte einer durchorganisierten Uberwachung umfangreicher An-
lagen- und Reparatur-Auftrige zeigt Abb. 118. Hierbei werden fiir jede Kreditnummer
monatlich die bewilligten und angefallenen Ausgaben und die erteilten Bestellungen nach-
gewiesen. Die erste Zeile gibt je Kreditnummer in der Spalte 6 mit der Kennziffer 0
den bewilligten Betrag an. Mit der Kennziffer 1 werden die erfolgten Bestellungen in den
nichsten Zeilen nachgewiesen. Wenn fiir die Bestellungen die Rechnungen eingehen, so
erscheinen diese mit der Kennziffer 3. In Spalte 8 werden die Gutschriften mit der Ziffer 2
ausgewiesen. In Spalte 9 erscheint als erste Zahl die mit einer Saldenkarte aus der letzten
Abrechnung ausgewiesene noch verfiigbare Summe. Die zweite Zahl in dieser Spalte
gibt den neu errechneten, noch verfiigharen Betrag nach Abzug der Gutschriften und
Belastungen aus den Spalten 7 und 8 an. Uberschreitungen des bewilligten Betrages
werden dabei rot ausgewiesen.

Mit weiteren Kennziffern werden die Belastungen fiir Frachten, die Aufwendungen fiir
eigene Leistungen und entnommene Lager-Materialien nachgewiesen.

Die zusitzlich mdglichen Auswertungen fiir die Gesamt-Ubersichten iiber die bewilligten
Neuanlagen und GroB-Reparaturen, die darauf erteilten Bestellungen mit geschitzten
Filligkeiten, die angefallenen Belastungen, die noch laufenden Auftrige und die Ubersicht
iiber die eingetretenen Uberschreitungen bediirfen keiner weiteren Erlauterung. DaB
die Uberschreitungen sofurt rach Eintreten ausgewiesen werden, sei betont.

9232 Finanz-Statistik

Abb. 119 zeigt eine Filligkeitslisce Tur die zu regulierenden Rechnungen und den Geld-
bedarf fiir Abgaben, Steuern, Lohngelda=r usw.

MA PPN 1]
Falligkeitsliste
Falligheils-
Rechoongs-|  Datum | Beingy  Livfarer- Soll Haben
oder ant oder ez
Aowessungs Me) Tog | M Emplinger Nr. L4 Rof /M L
120001 | 15 | 09 0 10223 176060 *
120002 | 15 09 o 20224 360070 1209
12000% | 15 03 o 20370 1024925
567244176« 3T2q40=
20 | 09
/" |-

Abb. 119 Filligkeitsliste fiir die Ermittlung des Geldbedarfs

Die Rechnungsbetrige werden mit den Lochkarten der Eingangsrechnungen zusammen-
gestellt. Fiir die iibrigen Betrige werden sinngemiB Lochkarten ausgestellt.
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I SCHLUSSWORT

Es wurde der etwas gewagte Versuch gemacht, in einem Schaubild die Material-, Lohn-,
Kostenstellen- und Kostentrigerrechnung einschlieBlich der statistischen und Planungs-
Arbeiten zusammenzustellen. Bestimmend war hierbei die Absicht, die Zusammenhinge
und Verzahnungen der einzelnen Arbeiten zu zeigen, um hieraus einen Uberblick iiber
die bei groBen Betriebs- und Abrechnungs-Organisationen zweckmiBigste Erfassungs-
technik fiir die Abrechnung und Statistik zu gewinnen. Bei den Erlduterungen sollte die
knappe UmreiBung der verschiedenen Abrechnungsformen und Abrechnungszwecke die
oft vorliegenden Ubertragungsmoglichkeiten der einzelnen Arbeiten auch auf Betriebe
verschiedener Fertigungszwr:ige herausstellen. Selbstverstindlich soll hierdurch keines-
wegs einer Schablonisierung der Arbeiten das Wort geredet werden. Die mit dem indu-
striellen Rechnungswesen zusamrier.iiingenden Arbeiten sind in der Vielgestaltigkeit ihres
formalen Aufbaues und bei den verschiedenen mengenmiBigen und zeitlichen Anfillen zu
unterschiedlich, als daB man einen derartizen Gedanken iiberhaupt aufgreifen kénnte,
Dartiber hinaus wird die formale Gestaltung einer Abrechnungs-Organisation ja nicht
nur durch die reinen Erfordernisse fiir die Rechnungslegung bestimmt, sondern durch
die Aussagefihigkeit, die fiir die Leitung eines Betriebes fiir die Uberwachung und Be- -
triebslenkung erforderlich ist. Jeder mit organisatorischen Arbeiten Beauftragte muB
sich dariiber klar werden, was fiir die verschiedenen Abrzchnungszwecke gebraucht wird.
Das ausfiihrende ,,Tifteln* allein geniigt nicht. Das Leben mn8 durch die iibersichtliche
Aufdeckung des Betriebsgeschehens und die Fragestellungen der Leitung in die Organi-
sation gebracht werden.

Die Ausfiihrungen wollten nicht in alle Einzelheiten gehen und auch nicht einen bestimm-
ten Betriebstyp beschreiben. Es solite vielmehr nur das Grundsitzliche und das Metho-
dische herausgestellt werden, um dem Praktiker, fiir den die Arbeit bestimmt ist, An-
regungen zu geben und vielleicht auch in einem bescheidenen Umfange bei der Durch-
fiihrung von organisatorischen Arbeiten zu helfen.
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